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ĕŀĚĭĶŇļńĪ 
150 

   
    
    

    
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽŅĶĭńĠ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ3 

 

 

 

 

 

 

 

 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

 

 

 

 

 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃȮıńĬīĔŇě 

ıńĬīĔŇě 

įĸĔŜŅœĶĪňŗőħħŏħƞĬȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėȮėŌƞėƟŅȮŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭėŌƞėƟŅȮŐĸŃŏĨŇĭőĨėĺĭėŌƞĔńĬœĮŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ŏĬƟĬĵŜŘŅȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨıĬńĔĚŅĬ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴŏĶŅĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŏĮƦĬĭĶŇļńĪĝńŘĬĬŜŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 
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ŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵȮHigh value product 
Kraft Liner ŏĮƦĬȮ43% 

 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
 

ěƞŅĵĮƤĬįĸœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ50% 
ĕŀĚĔŜŅœĶĽŋĪīŇľĸńĚľńĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟ 

 
 

ŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵ 
ŏĮƦĬȮ264,000 ĨńĬĨƞŀĮƖ 

 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
 

ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĨŅĴŐįĬīŋĶĔŇě 
őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴ 
ŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ5 

 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬīŋĶĔŇěȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶȮőħĵĴŀĭľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĳŅĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŐĔƞ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶȮĪŜŅĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀŏĽĬŀ
ŀĬŋĴńĨŇŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĨƞŀœĮ 
 
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĳŅĶĔŇěĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮőħĵěŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗıĭŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĪŋĔȮŕȮœĨĶĴŅĽȮľĶŊŀĨŅĴ
ŏĺĸŅŀńĬėĺĶľŅĔĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢŏĶƞĚħƞĺĬȮĔƞŀĬĪňŗěŃĬŜŅŏĽĬŀŐĔƞĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĨƞŀœĮ 

 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĶŅĵœħƟĶĺĴ 
3,769.71 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ 
3,724.07 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ 
45.64 ĸƟŅĬĭŅĪ 

EBITDA 
843.02 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĔŜŅœĶĽŋĪīŇ 
511.58 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇ 
13.74% 

 

 

ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮěŅĔĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĪňŗĝŃĸŀĨńĺȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĺńĢěńĔĶĕŀĚľƞĺĚőĞƞ

ŀŋĮĪŅĬȮŐĴƟĺƞŅěŃĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚŏħŇĴȮŐĨƞħƟĺĵĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĸħĸĚĪńŘĚěŅĔĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėŅȮŐĸŃįńĬŐĮĶĨŅĴĶŅėŅĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮŏĝƞĬȮŏĻļĔĶŃħŅļȮŐĸŃĩƞŅĬľŇĬȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĶŅĵœħƟŐĸŃįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵĶĺĴĸħĸĚ 

 

ĪńŘĚĬňŘĪŅĚĭĶŇļńĪœħƟĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěĶŀĚĶńĭŒĬŀĬŅėĨĪňŗįĸńĔħńĬĮĶŇĴŅĦįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬœĮŀňĔŒĬĮƖĩńħœĮȮŐĸŃĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĽŇĬėƟŅĕŅĵȮȮ

&ĨƟĬĪŋĬıĸńĚĚŅĬ'ȮŐĸŃĔŅĶĸħľĵƞŀĬĳŅļňĬŇĨŇĭŋėėĸȮěŅĔőėĶĚĔŅĶȮBoiler#4 ĞŉŗĚŐĸƟĺŏĽĶŖěŒĬĮĸŅĵœĨĶĴŅĽȮ1-0346ȮőħĵėŅħĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃľĵńħĨƟĬĪŋĬ

œħƟȮ7-8% ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏħŇĴ 

 
 

ĶŅĵœħƟĶĺĴȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

EBITDAȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŜŅœĶĽŋĪīŇŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ,%' 
 

ŏĚŇĬĮƤĬįĸŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ,%' 
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ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽŜŅėńĠ 
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4,192

15.76 21.46 13.74 76.23 60.08 61.57 

Ƹ5.30% ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅėŅĕŅĵĪňŗĮĶńĭĨńĺĸħĸĚ 

 

Ƹ9.45% ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅėŅĕŅĵĪňŗĮĶńĭĨńĺĸħĸĚ Ƹ17.43% ěŅĔĶŅėŅĕŅĵĪňŗĸħĸĚ Ƹ7.80% ěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĸħĸĚȮŐĨƞĽńħĽƞĺĬĔŅĶěƞŅĵĽŌĚĕŉŘĬ 

Ƹ5.29% ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅėŅĕŅĵĪňŗĮĶńĭĨńĺĸħĸĚ 

 

Ƹ6.74% ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĪňŗĮĶńĭĨńĺĸħĸĚ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ7 

 

ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĸŌĔėƟŅ 

+ȮİƗĔŀĭĶĴıĬńĔĚŅĬĕŅĵŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

- ŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮėņĨŇĝĴěŅĔĸŌĔėƟŅ 

-ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞėŌƞėƟŅȮŐĸŃĸŌĔėƟŅĪŋĔĔĸŋƞĴ 

ħńĝĬňĝňŘĺńħȮ= ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĸŌĔėƟŅĪňŗıŉĚıŀŒěŒĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

įĸĪňŗœħƟ 

84.76% ĸŌĔėƟŅĪňŗıŉĚıŀŒěŒĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 

 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 2566 2567 2568 ŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶœĴƞĶŅĵĚŅĬ 

ĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇě-ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 
ŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĸŌĔėƟŅĪňŗıŉĚıŀŒěŒĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 83.16 82.21 84.76 - 

ěŜŅĬĺĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 0 0 0 - 

ĴŇĨŇĽńĚėĴ 

ěŜŅĬĺĬĺńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬĪňŗœĴƞŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĩŉĚĕńŘĬľĵŋħĚŅĬ 108 89 308 - 
ĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ěŜŅĬĺĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĕŀĚŏĽňĵŏĔŇĬĔĺƞŅėƞŅĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 0 0 0 - 

ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽŜŅėńĠ 

ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 

+ȮŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬ 

- ĔņľĬħŐįĬĮĶŃěņŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽņľĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ħńĝĬňĝňŘĺńħȮ= ěņĬĺĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 

įĸĪňŗœħƟ 

0 ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

ħƟŅĬĽńĚėĴ 

ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň 

+ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

- ŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

-ȮĔņľĬħŐįĬĮĶŃěņĮƖȮĽņľĶńĭĺŇŏėĶŅŃľƢľŅıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏĽňĵĚȮŏıŊŗŀ

ľŅĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ 

ħńĝĬňĝňŘĺńħȮ= ěņĬĺĬĺńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬĪňŗœĴƞŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĩŉĚĕńŘĬľĵŋħĚŅĬ 

įĸĪňŗœħƟ 

0 ĶŅĵȮěņĬĺĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĩŉĚĕńŘĬŏĽňĵĝňĺŇĨ 

1 ėĶńŘĚȮěņĬĺĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĩŉĚĕńŘĬľĵŋħĚŅĬ 

308 ĺńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬĪňŗœĴƞŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĩŉĚĕńŘĬľĵŋħĚŅĬ 

 

ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

+ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĕŀĚŏĽňĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚ

ĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

+ȮĔņľĬħŐįĬĮĶŃěņŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽņľĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴ 

ħńĝĬňĝňŘĺńħȮ= ěņĬĺĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĕŀĚŏĽňĵŏĔŇĬĔĺƞŅėƞŅĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

įĸĪňŗœħƟ 

0 ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĕŀĚŏĽňĵěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĔŇĬĔĺƞŅėƞŅĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ8 

 

 

ĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

Ź ŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸƞĺĚľĬƟŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĭĶŇļńĪȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1 īńĬĺŅėĴȮ2568 +Ȯ1/ȮĴĔĶŅėĴȮ0349 

Ź ŏėŅĶıŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪňŗ

ĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅīŋĶĔĶĶĴȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĭĶŇļńĪ 

 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 

Ź ŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸŏıŊŗŀŏĕƟŅĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅ ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1 īńĬĺŅėĴȮ2568 +Ȯ1/ȮĴĔĶŅėĴȮ0349 

Ź ŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚĽƞĚėŜŅĩŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬœħƟĸƞĺĚľĬƟŅ įƞŅĬľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěŜŅĮƖ 

Ź ěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 

ĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

Ź ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

Ź ŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŏıŊŗŀĶńĭĴŀĭĜńĬĪŃŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗœĴƞĽŃħĺĔŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

Ź ŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵĽŅĴŅĶĩȮĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĬŃĬŜŅ-ĨŇĝĴȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĭĶŇļńĪ 

 

ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

Ź ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĔŅĶŏĚŇĬȮŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĪńĬŏĺĸŅȮŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ 

 

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

Ź ěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚėĦŃȮ7ȮĪƞŅĬ 

Ź ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ1ȮĪƞŅĬėŇħŏĮƦĬȮ42.86# 

Ź ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮ1ȮĪƞŅĬėŇħŏĮƦĬȮ42.86# 

Ź ĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔĪƞŅĬœĴƞħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬȮĭĴě,ŀŊŗĬȮŏĔŇĬȮ3ȮŐľƞĚ 

Ź ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŇħŏĮƦĬȮ96.43% 

Ź /-1ȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴěŃıƟĬĺŅĶŃěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ ŐĸŃŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅĮƖěńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬ

ĶŅĵĭŋėėĸ 

 

 

 

 

 

 

 

ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ9 

 

 

ĮƖȮ0311 : ěħĪŃŏĭňĵĬĔƞŀĨńŘĚȮĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĽŇĚľŅėĴȮ0311ȮħƟĺĵĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĶŇŗĴŐĶĔȮ/3.ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ĮƖȮ0313 : ĭĶŇļńĪłȮĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶőĶĚĚŅĬĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĮƖȮ0314 : ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ19 ĴĔĶŅėĴȮ2536 ĭĶŇļńĪȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŀňĔěŜŅĬĺĬȮ150 ĸƟŅĬĭŅĪȮĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪłȮȮĴňĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬȮ300 ĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏħŇĴĪńŘĚěŜŅĬĺĬ 

ĮƖȮ0315 : ĭĶŇļńĪłȮŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĨńŘĚőĶĚĚŅĬȮŐĸŃŏĶŇŗĴĪħĸŀĚŏħŇĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ 

: ĭĶŇļńĪłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŀňĔěŜŅĬĺĬȮ4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬȮ14.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵŏıŇŗĴĪŋĬėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0315ȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0315ȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬ
ħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏħŇĴĪńŘĚěŜŅĬĺĬ 

ĮƖȮ0316 : ŏĶŇŗĴĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢ 

ĮƖȮ032. : ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ032.ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŀňĔěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬĶĺĴŏĮƦĬȮ2/.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏħŇĴĪńŘĚěŜŅĬĺĬ 

ĮƖȮ2543 : ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮISO 7../Ȯ8Ȯ/772ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶįĸŇĨĔĶŃħŅļįŇĺĔĸƞŀĚŐĸŃĔĶŃħŅļĪŜŅĸŀĬ
ĸŌĔĲŌĔěŅĔĽĩŅĭńĬȮThe United Kingdom Accreditation Services (UKAS) ĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ěŅĔĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 

: ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ21 īńĬĺŅėĴȮ2543 ĭĶŇļńĪłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŀňĔěŜŅĬĺĬȮ37 ĸƟŅĬĭŅĪȮĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬĶĺĴŏĮƦĬȮ447 ĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏħŇĴĪńŘĚěŜŅĬĺĬ 

ĮƖȮ2545 : ĭĶŇļńĪłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮőħĵŏıŇŗĴľĴƟŀœŀĬŜŘŅȮ&Boiler 4 ŐĸŃȮ5) ŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĳĪĕŀĚŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĪňŗŒĝƟȮ
ěŅĔŏħŇĴĞŉŗĚŒĝƟĬŜŘŅĴńĬŏĨŅȮ&Boiler 1-3) ĴŅŏĮƦĬĩƞŅĬľŇĬȮŏıŊŗŀĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬ 

ĮƖȮ0324 : ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬĶƞĺĴĕĬŅħȮ7.5 ŏĴĔŃĺńĨĨƢȮőħĵŒĝƟĩƞŅĬľŇĬŏĮƦĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħ
ĨƟĬĪŋĬėƞŅıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅŐĸŃœŀĬŜŘŅ 

: ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮISO 9001 : 2000 ěŅĔĽĩŅĭńĬȮThe United Kingdom Accreditation 
Services (UKAS) 

ĮƖȮ0325 : ŒĬĺńĬĪňŗȮ05ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0325ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮŀňĔěŜŅĬĺĬȮ27,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬėĶńŘĚĪňŗȮ/-0325ȮĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬȮ274,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏıŇŗĴ
ĪŋĬŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬŒľƟĔńĭīĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĽńĠĠŅŏĚŇĬĔŌƟĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟĪŜŅœĺƟĔńĭ
īĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŒĬĶŅėŅľŋƟĬĸŃȮ/0ȮĭŅĪ 

: ĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬėĶńŘĚĪňŗȮ2-0325ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĴňĬŅėĴȮ0325ȮĴňĴĨŇıŇŏĻļŒľƟĭĶŇļńĪłȮŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬȮ43.ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮŐĭƞĚŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠȮ43ȮĸƟŅĬľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅľŋƟĬĸŃȮ/.ȮĭŅĪȮŏĮƦĬĪŋĬĪňŗŏĶňĵĔĝŜŅĶŃŐĸƟĺěŜŅĬĺĬȮ274,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘĽŜŅľĶńĭľŋƟĬ
ŏıŇŗĴĪŋĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĶňĵĔĝŜŅĶŃěŜŅĬĺĬȮ/3,12ȮĸƟŅĬľŋƟĬĬńŘĬȮĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĴĨŇŒľƟěńħĽĶĶœĺƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀœĮ 

: ŒĬĺńĬĪňŗȮ22 ĴňĬŅėĴȮ2547 ĭĶŇļńĪłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬȮ650 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĭĶŇļńĪ
ĴľŅĝĬ 

 

 

ŏľĨŋĔŅĶĦƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ10 
 

 

ĮƖȮ0325 : ĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬėĶńŘĚĪňŗȮ3-0325ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0325ȮĴňĴĨŇŒľƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĕŀĚľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮěŅĔĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/.ȮĭŅĪȮŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ3ȮĭŅĪȮĽƞĚįĸŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬěŜŅĬĺĬȮ43.Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĭƞĚŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠȮ/1.ȮĸƟŅĬľŋƟĬȮőħĵĴňĪŋĬĪňŗŏĶňĵĔĝŜŅĶŃŐĸƟĺěŜŅĬĺĬȮ274,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĭƞĚŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠȮ77,10ȮĸƟŅĬ
ľŋƟĬȮŐĸŃĴňľŋƟĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĶňĵĔĝŜŅĶŃěŜŅĬĺĬȮ1.,46ȮĸƟŅĬľŋƟĬȮĞŉŗĚěńħĽĶĶœĺƟĽŜŅľĶńĭŏĽĬŀĕŅĵŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀœĮ 

: ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮ0325ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭŏĚŇĬěŅĔĔŅĶěńħĽĶĶľŋƟĬħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮěŅĔĔŅĶĬŜŅľŋƟĬŏĽĬŀĕŅĵŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĞŉŗĚ
ĭĶŇļńĪȮȮœħƟěħĪŃŏĭňĵĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮīńĬĺŅėĴȮ0325ȮŏĮƦĬĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃŏĶňĵĔĝŜŅĶŃŏĨŖĴĴŌĸėƞŅŐĸƟĺ
ěŜŅĬĺĬȮ43.ȮĸƟŅĬĭŅĪŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠěŜŅĬĺĬȮ/1.ȮĸƟŅĬľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅľŋƟĬĸŃȮ3ȮĭŅĪ 

ĮƖȮ0326 : ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĽŇĚľŅėĴȮ0326ȮőĶĚœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬĶƞĺĴœħƟįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶŏħŇĬŏėĶŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴįĸŇĨ
ĔĶŃŐĽœĲĲƚŅŐĸŃıĸńĚĚŅĬœŀĬŜŘŅœħƟ 

: ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĽŇĚľŅėĴȮ0326ȮSteam turbine ŏĔŇħĔŅĶŏĽňĵľŅĵŐĸŃĪŅĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĽƞĚĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮTurbine ĔĸńĭœĮŒľƟ
įŌƟįĸŇĨŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶŐĔƟœĕ 

ĮƖȮ0327 : ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0327ȮĭĶŇļńĪȮȮįŌƟįĸŇĨœħƟĽƞĚĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮTurbine ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŒľƟŏĮƦĬĮĔĨŇŐĸƟĺĔĸńĭĴŅĵńĚĭĶŇļńĪ
łȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮTurbine ħńĚĔĸƞŅĺ 

: ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮŏĴļŅĵĬȮ0327ȮőĶĚœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬĶƞĺĴœħƟĪŜŅĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶŏħŇĬŏėĶŊŗŀĚȮľĸńĚěŅĔœħƟĨŇħĨńŘĚĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚȮTurbine ŐĸƟĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴįĸŇĨĔĶŃŐĽœĲĲƚŅœħƟĨŅĴĮĔĨŇ 

ĮƖȮ033. : ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮĴňĬŅėĴȮ033.ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕĵŅĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬĶƞĺĴěŅĔȮ5,3.ȮŏĴĔŃĺńĨĨƢȮŏĮƦĬȮ
7,3.ȮŏĴĔŃĺńĨĨƢȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĔĶŃŐĽœĲĲƚŅœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĮƖȮ033/ : ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ033/ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĪŜŅĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵœĲĲƚŅĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 

: ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŇěĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶœĲĲƚŅ, įĸŇĨıĸńĚĚŅĬėĺĭėŋĴŐĸŃ
ěŜŅľĬƞŅĵœĲĲƚŅœħƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.ȮĔĶĔġŅėĴȮ033/ 

: ŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ033/ȮĭĶŇļńĪłȮŏĶŇŗĴĪŜŅĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĔĶŃŐĽœĲĲƚŅĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŒľƟĔńĭĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔ 

ĮƖȮ0332 : ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮISO 7../Ȯ8Ȯ0..6ȮěŅĔĽĩŅĭńĬȮThe United Kingdom Accreditation 
Services (UKAS) 

ĮƖȮ0334 : ĭĶŇļńĪłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĕŀĚľŋƟĬĽŅĴńĠȮěŅĔŏħŇĴľŋƟĬĸŃȮ5 ĭŅĪȮŏĮƦĬľŋƟĬĸŃȮ1 ĭŅĪȮĶĺĴĪńŘĚ
ŐĔƟœĕľĬńĚĽŊŀĭĶŇėĦľƢĽĬīŇȮĕƟŀȮ4 ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅľŋƟĬĪňŗĨĶŅœĺƟȮĨƞŀĔĶĴıńĥĬŅīŋĶĔŇě
ĔŅĶėƟŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5 ĽŇĚľŅėĴȮ2556 ĞŉŗĚĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅľŋƟĬĪňŗĨĶŅœĺƟħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĪŜŅ
ŒľƟľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴȮ130 ĸƟŅĬľŋƟĬŏĮƦĬȮ650 ĸƟŅĬľŋƟĬȮőħĵĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĪŋĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺėĚŏħŇĴȮėŊŀȮ
650 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĮƖȮ0337 : ĭĶŇļńĪłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕĵŅĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮőħĵŏıŇŗĴĽŅĵĔŅĶįĸŇĨŀňĔȮ/ȮĽŅĵȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟȮ0..,...ȮĨńĬĨƞŀĮƖȮ
őėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔȮBOI ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ07ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0337ȮěŜŅĬĺĬĺĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮ
/,2..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĪŜŅĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŜŅĬĺĬħńĚĔĸƞŅĺěŅĔīĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵĮĶŃĴŅĦȮ/,0..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘœħƟŏĶŇŗĴĪŜŅĔŅĶ
ĪħĽŀĭįĸŇĨĽŇĬėƟŅĨńŘĚŐĨƞȮŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ0337ȮĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĪħĽŀĭįĸŇĨŒĬȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ0337ȮėŅħĺƞŅěŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴĪŜŅĔŅĶįĸŇĨěĶŇĚœħƟĨńŘĚŐĨƞȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ034.ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
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ĮƖȮ0360 : ĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĮƖȮ034.ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĪŜŅĔŅĶľĵŋħŏħŇĬŏėĶŊŗŀĚįĸŇĨĔĶŃħŅļŏħŇĴŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶńŘĚŒľĠƞȮ
őħĵŏħŇĬŏėĶŊŗŀĚŏėĶŊŗŀĚįĸŇĨĔĶŃħŅļŒľĴƞĞŉŗĚĴňĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĔĺƞŅŏĮƦĬľĸńĔĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘ
ŏėĶŊŗŀĚįĸŇĨĔĶŃħŅļĪńŘĚĽŀĚĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅĪŜŅĔŅĶįĸŇĨıĶƟŀĴĔńĬœħƟľĸńĚěŅĔĪňŗŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĕŀĚĶŃĭĭįĸŇĨıĸńĚĚŅĬœŀĬŜŘŅŐĸŃœĲĲƚŅŒĬĮĸŅĵœĨĶĴŅĽȮ1ȮĭĶŇļńĪœħƟĪŜŅĔŅĶŏħŇĬŏėĶŊŗŀĚįĸŇĨĪńŘĚ
ĽŀĚŏėĶŊŗŀĚıĶƟŀĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞĬńŘĬŏĮƦĬĨƟĬĴŅ 

ĮƖȮ034/ : ŏħŇĬŏėĶŊŗŀĚįĸŇĨĔĶŃħŅļĪńŘĚĽŀĚŏėĶŊŗŀĚıĶƟŀĴĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨœħƟĴŅĔĕŉŘĬ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮħƟĺĵŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĽŌĚĽŋħȮ73# 

ĮƖȮ0340 : ĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮĔĶŀ-ĨńħŐĭƞĚĴƟĺĬĔĶŃħŅļȮĕĬŅħėĺŅĴŏĶŖĺȮ0,1..ȮŏĴĨĶĨƞŀĬŅĪňȮĪňŗĔŜŅĸńĚįĸŇĨȮ3..ȮĨńĬĨƞŀĺńĬ 

: ĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽŜŅľĶńĭěńħŏĔŖĭĽŇĬėƟŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮŒľĴƞȮĕĬŅħȮ4,...ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 

: ĝŜŅĶŃėŊĬŏĚŇĬĔŌƟĶŃĵŃĵŅĺŐĔƞĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬėĶĭĪńŘĚěŜŅĬĺĬ 

ĮƖȮ0340 : œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮFSC (Forest Stewardship Council) 

: Promote őėĶĚĔŅĶȮYou Use U-Care ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėľńĬĴŅŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĔĸƞŀĚĔĶŃħŅļĪňŗįĸŇĨěŅĔȮ
ĔĶŃħŅļĶňœĞŏėŇĸȮ/..# 

ĮƖȮ0341 : ŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮBOI ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ 

: œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħŀńĬħńĭőħĵľĬƞĺĵĚŅĬȮESG Rating ĕŀĚĽĩŅĭńĬœĪĵıńĥĬƢȮŒľƟŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħħŏħƞĬħƟŅĬȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ESG) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 

ĮƖȮ2565 : ŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒľĴƞȮĽŜŅľĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĨĩŋħŇĭȮŏıŊŗŀĪħŐĪĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏħŇĴȮĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚ
ĔŅĶįĸŇĨĽŜŅľĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĨĶňĵĴŏĵŊŗŀœħƟŀňĔĶŅĺȮ200 ĨńĬĨƞŀĺńĬȮľĶŊŀŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĽŜŅľĶńĭĸŌĔĴƟĺĬĔĶŃħŅļœħƟĶŅĺȮ2,000 
ĨńĬĨƞŀœĨĶĴŅĽȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĶŅĺȮ250 ĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔŜŅľĬħŐĸƟĺŏĽĶŖěĶŅĺĨƟĬœĨĶĴŅĽȮ
1 ĕŀĚĮƖȮ2566 ĞŉŗĚěŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅėŊĬĪŋĬĶŅĺȮ1 ĮƖ 

ĮƖȮ2567 : őėĶĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚȮCFB Boiler 70T/Hr ħƟĺĵŏĚŇĬĸĚĪŋĬěŅĔĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĕŀĚĭĶŇļńĪŏŀĚĶŅĺȮ200 ĸƟŅĬĭŅĪȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨœĲĲƚŅœħƟȮ
12 MW/H ĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœħƟȮėŅħĺƞŅěŃŐĸƟĺŏĽĶŖěŒĬĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮ2568 őħĵœħƟĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŊŗŀĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3 ĮƖ 

ĮƖȮ2568 : œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮCarbon Footprint for Organization 
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ŏĶňĵĬ ĪƞŅĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
ŒĬĮƖȮ0346ȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪŅĚīŋĶĔŇěŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔĵńĚėĚŏĮƦĬ

ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĨƞŀĵŀħĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĔĶŃħŅļĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶŅėŅĕŅĵĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĶŅėŅŏĻļĔĶŃħŅļĞŉŗĚŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅȮ
Corrugating Medium ĕĦŃĪňŗĮĶŇĴŅĦĕŅĵŏĶŇŗĴĽƞĚĽńĠĠŅĦĲƘƨĬĨńĺŒĬœĨĶĴŅĽĽŋħĪƟŅĵȮőħĵĳŅļňĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏėĵ
œħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮėĶĭĔŜŅľĬħŐĸƟĺŏĴŊŗŀĮĸŅĵĮƖ 2567ȮĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĶŃĪŅĚĳŅļňĪňŗ
ĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ĪńŘĚĬňŘĭĶŇļńĪĵńĚėĚĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅĵŒĨƟěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĶńħĔŋĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ-ľĶŊŀėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ȮĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĪŅĚŏĻĶļĔŇěȮŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĭĶŇļńĪĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅœħƟŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĨƞőħĵĶĺĴŐĸƟĺ
ĵŀħĕŅĵĸħĸĚȮ5.29%ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅėŅĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĸħĸĚȮĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĽŇĬėƟŅĕŅĵĸħĸĚȮ1,76%ȮĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ3//,36ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
/5,23%ȮĪńŘĚĬňŘĭĶŇļńĪĵńĚėĚĬőĵĭŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĪňŗœĴƞĨŜŗŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50ȮĕŀĚĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňĴĨŇŒľƟěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸěŅĔįĸ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃĔŜŅœĶĽŃĽĴȮŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬŀńĨĶŅľŋƟĬĸŃȮ0.60ȮĭŅĪȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ390 ĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀȮ76.23%ȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĕŀĕŀĭėŋĦȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴĪňŗœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪł ħƟĺĵħňŏĽĴŀ
ĴŅ ĕŀŒľƟŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅħƟĺĵĶŅĔģŅĬŀńĬŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢĪňŗĺŅĚœĺƟȮěŃĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪł ĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒľƟŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
                                                                                                                          ĕŀŐĽħĚėĺŅĴĬńĭĩŊŀ 
 
 
                                                                                                                         &ĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ13 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ14 
 

ĭĶŇļńĪłȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢȮŐĸŃȮœĲĲƚŅȮĞŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľňĭľƞŀ
ŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĕĦŃĪňŗįĸŇĨĳńĦĤƢœĲĲƚŅĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĔŇěĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔȮĪňŗŏľĸŊŀěŉĚěŜŅľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬ
ĳŌĴŇĳŅėȮĴŅŐĸƟĺĔĺƞŅȮ34ȮĮƖȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨńŘĚŀĵŌƞȮŏĸĕĪňŗȮ17ȮĞŀĵĽŋĳŅĶƞĺĴȮŐĕĺĚĺĚĻƢĽĺƞŅĚȮŏĕĨĭŅĚĞŊŗŀȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/.6..ȮŐĸŃőĶĚĚŅĬįĸŇĨĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢȮ
ĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ61ȮľĴŌƞĪňŗȮ8ȮĨŜŅĭĸĺńħőĭĽĩƢȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶňȮ25000ȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ1..ȮœĶƞȮĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨőħĵĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮȮ
264,000 ĨńĬĨƞŀĮƖȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪłȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮ&Utilization Rate) ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ69-91% ĕŀĚĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨőħĵĶĺĴȮ 

 
ĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶįĸŇĨĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŐĸŃœĲĲƚŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/,ȮȮŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļŒĵĵŅĺȮ&Long-Fiber Pulp) ŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļŒĵĵŅĺŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĕŀĚŐįƞĬĔĶŃħŅļȮŏĵŊŗŀŒĵĵŅĺĬńŘĬœħƟĴŅěŅĔœĴƟŏĬŊŘŀŀƞŀĬȮ&Soft wood) ĞŉŗĚŏĮƦĬœĴƟĪňŗĕŉŘĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĽŌĚȮŀŅĔŅĻŏĵŖĬȮőĨĝƟŅȮŒĭĴňĸńĔļĦŃŐėĭ
ŏĶňĵĺĵŅĺȮŏĽƟĬŒĵĴňĸńĔļĦŃľĵŅĭȮĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĽŌĚȮœĴƟŒĬĔĸŋƞĴĬňŘœħƟŐĔƞȮĽĬȮ&Pine) ŐĸŃȮĽĮĶŌƟĞȮ&Spruce)  ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœĴƞĴň
ŐľĸƞĚĺńĨĩŋħŇĭĮĶŃŏĳĪœĴƟŏĬŊŘŀŀƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļŒĵĵŅĺěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĪńŘĚĬňŘ
ĮĶŃŏĪĻĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļŒĵĵŅĺȮœħƟŐĔƞȮȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮȮŐėĬŅħŅȮĲƕĬŐĸĬħƢȮŐĸŃŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬįŌƟįĸŇĨŏĵŊŗŀ
ĔĶŃħŅļŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĮƕħőĶĚĚŅĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮħńĚĬńŘĬĭĶŇļńĪȮěŉĚŐĔƟĮƤĠľŅőħĵĔŅĶȮěńħĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪħŐĪĬŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļœħƟȮĞŉŗĚĴňĶŅėŅ
ĩŌĔĔĺƞŅĴŅĔȮěŉĚĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĸĚœħƟ 

0,ȮȮŏĻļĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚĪňŗŒĝƟŐĸƟĺȮ&Waste Paper) / ŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļŒĵĽńŘĬȮ&Short-Fiber Pulp) ŏĻļĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚĪňŗŒĝƟŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩľŅœħƟĪńŘĚěŅĔ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŀŋĮĪŅĬŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĴŅĦ
ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭ ėŊŀŏĻļĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚĪňŗŒĝƟŐĸƟĺĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚľĴħĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏĻļĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚĪňŗŒĝƟŐĸƟĺěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮœħƟŐĔƞȮĠňŗĮŋƙĬȮľĶŊŀȮĵŋőĶĮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩěńħľŅŏĻļĔĶŃħŅļŒĝƟŐĸƟĺœħƟŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔĔĺƞŅŏıĶŅŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢĔĶŃħŅļ
ĽŌĚĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĕŀĚŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļĪňŗħňĔĺƞŅ 

ĭĶŇļńĪėŅħĺƞŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺĭĶŇļńĪȮěŃœĴƞĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħľŅĺńĨĩŋħŇĭĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺȮŐĴƟĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪěŃœĴƞœħƟĴňĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵ
őħĵĨĶĚĔńĭįŌƟěŜŅľĬƞŅĵŏĻļĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚĪňŗŒĝƟŐĸƟĺĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňįŌƟěŜŅľĬƞŅĵŏĻļĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚĪňŗŒĝƟŐĸƟĺŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĭĶŇőĳėĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚĕŀĚőĸĔĔŖĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶĪňŗĭĶŇļńĪȮœĴƞœħƟĪŜŅĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵ
őħĵĨĶĚĔńĭįŌƟěŜŅľĬƞŅĵŏĻļĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚĪňŗŒĝƟŐĸƟĺĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚĬńŘĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĪňŗěŃĽńŗĚĞŊŘŀŏĻļĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚĪňŗŒĝƟŐĸƟĺěŅĔįŌƟěŜŅľĬƞŅĵ
ĪňŗŏĽĬŀĶŅėŅŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĪňŗħňĪňŗĽŋħœħƟ 

1,ȮȮȮĬŜŘŅŒĝƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶįĸŇĨĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŒĬŏĔŊŀĭĪŋĔȮŕȮĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚľĴħȮȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĬŜŅĬŜŘŅĪňŗŒĝƟŐĸƟĺĴŅįƞŅĬĔŅĶ
ĭŜŅĭńħŏıŊŗŀĬŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŜŘŅĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢȮ/ȮĨńĬœħƟĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ+Ȯ4.Ȯ
ĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŜŘŅĪńŘĚľĴħȮĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮěńħľŅĬŜŘŅŒĝƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőħĵĴňĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĔńĭȮĭĶŇļńĪȮĮĶŅěňĬŐĸĬħƢȮěŜŅĔńħȮőħĵĴňŀŅĵŋĽńĠĠŅȮ1ȮĮƖȮ
ĞŉŗĚĭĶŇļńĪȮħńĚĔĸƞŅĺĴňŐľĸƞĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĬŜŘŅŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭőĶĚĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪŜŅŒľƟĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚěńħĽƞĚĬŜŘŅŒĝƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŀňĔĪńŘĚĶŅėŅĪňŗĭĶŇļńĪȮ
ĮĶŅěňĬŐĸĬħƢȮěŜŅĔńħȮěŜŅľĬƞŅĵĬŜŘŅŒĝƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪȮĬńŘĬěńħĺƞŅĨŜŗŅĔĺƞŅĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵĬŜŘŅŒĝƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĪƟŀĚĨĸŅħȮ 

ĭĶŇļńĪłȮėŅħĺƞŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮěŃœĴƞĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħľŅĺńĨĩŋħŇĭĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶŇļńĪȮĮĶŅěňĬŐĸĬħƢȮěŜŅĔńħȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗĴňĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀ
ľŋƟĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵĔńĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬ 

2,ȮȮĽŅĶŏėĴňȮŏĝƞĬȮĽŅĶĽƟĴȮĽŅĶĔńĬĞŉĴȮĽňȮŐĸŃŐĮƚĚĴńĬȮěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĽĶŇĴėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĳŅıĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮȮĞŉŗĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢěŃĴňĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŏľĸƞŅĬňŘŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃĽŅĶŏėĴňŏľĸƞŅĬňŘĔŖĽŅĴŅĶĩěńħľŅœħƟěŅĔįŌƟěńħ
ěŜŅľĬƞŅĵĪńŗĺœĮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħľŅœħƟěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħ 

3,ȮȮŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨľĸńĔȮŕȮœħƟŐĔƞȮĩƞŅĬľŇĬĮĶŃŏĳĪĸŇĔœĬĨƢȮŐĸŃĭňĪŌĴŇĬńĽȮŏĮƦĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬȮŐĸŃįĸŇĨœŀ
ĬŜŘŅĕŀĚľĴƟŀœŀĬŜŘŅȮ&Boiler)  ĺńĨĩŋħŇĭŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩěńħľŅœħƟĪńŘĚěŅĔŐľĸƞĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĭĶŇļńĪȮěńħĞŊŘŀĩƞŅĬľŇĬĸŇĔœĬĨƢȮ

ĸńĔļĦŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ15 
 

ŐĸŃĭňĪŌĴŇĬńĽȮěŅĔįŌƟěŜŅľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěŅĔįŌƟěŜŅľĬƞŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĞŉŗĚĴňŀĵŌƞľĸŅĵĶŅĵőħĵŏĮƦĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀėĶńŘĚĨƞŀėĶńŘĚȮ
ĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪȮœħƟĴňĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĩƞŅĬľŇĬȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟĪńŘĚĮƖĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪȮĴňĩƞŅĬľŇĬŒĝƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĶŅėŅĩŌĔ 
 
őħĵĶŃľĺƞŅĚĮƖĶŅėŅŏĻļĔĶŃħŅļĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
 

 

 

įĸŇĨĳńĦĤƢĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴľĸńĔȮŕȮėŊŀ 
ŹȮĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĽŜŅľĶńĭĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚȮ&Kraft Liner Board) ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŃħŅļěŃŒĝƟĽƞĺĬįĽĴĕŀĚŏĵŊŗŀŒĵĵŅĺŐĸŃŏĵŊŗŀŒĵĽńŘĬĴŅĔȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĶŃħŅļĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴȮŐĸŃėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĴŅĔĔĺƞŅĔĶŃħŅļȮCorrugating Medium 
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ŹȮĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĽŜŅľĶńĭĪŜŅĸŀĬĸŌĔĲŌĔȮ&Corrugating Medium) ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŃħŅļěŃŒĝƟĔĶŃħŅļȮRecycle /..#ȮŏıĶŅŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔĶŃħŅļĝĬŇħĬňŘœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽĺĵĚŅĴŐĕŖĚŐĶĚŏľĴŊŀĬĔĶŃħŅļĽŜŅľĶńĭĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚ 

  
 
ĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮĬŀĔěŅĔěŃŐĵĔĮĶŃŏĳĪœĺƟȮȮ2 ĮĶŃŏĳĪŐĸƟĺȮĵńĚœħƟŐĵĔŏĔĶħȮŐĸŃŐĔĶĴȮŀňĔħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚŏĔĶħŐĸŃŐĔĶĴĕŀĚĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĪňŗĭĶŇļńĪȮįĸŇĨȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĽŜŅľĶńĭĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚȮ&Kraft Liner Board) 
+ȮŏĔĶħȮKA ĔĶŃħŅļĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚĴňĽňŏľĸŊŀĚĪŀĚėŋĦĳŅııŇŏĻļȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪĬĨƞŀėĺŅĴĝŊŘĬȮĴňėĺŅĴŏľĬňĵĺĽŌĚŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĪŜŅĔĸƞŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴ
ŐĕŖĚŐĶĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮĔĸƞŀĚĭĶĶěŋŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮĬŜŘŅľĬńĔŐĔĶĴĴŅĨĶģŅĬȮ8Ȯ/03, /3., /63ȮŐĸŃȮ01.ȮĔĶńĴ-ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 
+ȮŏĔĶħȮKJȮĔĶŃħŅļĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚĴňĽňœĴƟĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇėŋĦĽĴĭńĨŇŏĪňĵĭŏĪƞŅĔĶŃħŅļȮKA ĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪĬĨƞŀėĺŅĴĝŊŘĬȮĴňėĺŅĴŏľĬňĵĺĽŌĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟįĸŇĨ
ĔĸƞŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĽŌĚŏĮƦĬıŇŏĻļœħƟȮĬŜŘŅľĬńĔŐĔĶĴĴŅĨĶģŅĬȮ8Ȯ/3., /63ȮŐĸŃȮ01.ȮĔĶńĴ-ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 
+ȮŏĔĶħȮKP ĔĶŃħŅļĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚĽňĬŜŘŅĨŅĸŀƞŀĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļȮėŋĦĳŅıĶŀĚěŅĔŏĔĶħȮKA ŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĔĸƞŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚ
ĮŅĬĔĸŅĚȮŏĝƞĬȮĔĸƞŀĚŀŅľŅĶĔĶŃĮƜŀĚȮȮĔĸƞŀĚĬŜŘŅŀńħĸĴ ĬŜŘŅľĬńĔŐĔĶĴĴŅĨĶģŅĬȮ8Ȯ/03, /3.ȮŐĸŃȮ/63ȮĔĶńĴ-ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 
+ȮŏĔĶħȮKX ĔĶŃħŅļĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚĽňėĸƟŅĵĔĶŃħŅļȮKJ ŐĨƞĽňěŃŀƞŀĬĔĺƞŅȮėŋĦĳŅıŏĪňĵĭŏĪƞŅĔĶŃħŅļȮCA ŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĔĸƞŀĚĪňŗœĴƞŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚ
ŐĨƞĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽĺĵĚŅĴȮĬŜŘŅľĬńĔŐĔĶĴĴŅĨĶģŅĬȮ8Ȯ/03ȮŐĸŃȮ/3.ȮĔĶńĴ-ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 
+ȮŏĔĶħȮKAU ĔĶŃħŅļĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚĽňėĸƟŅĵĔĶŃħŅļȮKA ŐĨƞĽňěŃŏĕƟĴĔĺƞŅȮėŋĦĳŅıŏĪňĵĭŏĪƞŅĔĶŃħŅļȮKX ŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĔĸƞŀĚĪňŗœĴƞŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚ
ŐĨƞĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽĺĵĚŅĴȮĬŜŘŅľĬńĔŐĔĶĴĴŅĨĶģŅĬȮ8Ȯ/03ȮŐĸŃȮ150 ĔĶńĴ-ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 
+ȮŏĔĶħȮCJ ĔĶŃħŅļĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚĴňĽňœĴƟĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇėŋĦĽĴĭńĨŇŏĪňĵĭŏĪƞŅĔĶŃħŅļȮKJ ĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪĬĨƞŀėĺŅĴĝŊŘĬȮĴňėĺŅĴŏľĬňĵĺĽŌĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟįĸŇĨ
ĔĸƞŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĽŌĚŏĮƦĬıŇŏĻļœħƟȮĬŜŘŅľĬńĔŐĔĶĴĴŅĨĶģŅĬȮ8Ȯ/63ȮŐĸŃȮ01.ȮĔĶńĴ-ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 
 
ĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĽŜŅľĶńĭĪŜŅĸŀĬĸŌĔĲŌĔȮ&Corrugating Medium) 
+ȮŏĔĶħȮCAȮĔĶŃħŅļĽŜŅľĶńĭĪŜŅĸŀĬĸŌĔĲŌĔȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭĬŜŘŅľĬńĔĔŅĶŏĶňĵĚĞƟŀĬœħƟħňĽŅĴŅĶĩħŌħĞŉĴĔŅĺŏıŊŗŀŒľƟĵŉħĨŇħĔńĭĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢ
ĽŜŅľĶńĭĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚȮĪŜŅŒľƟėĚĶŌĮŀĵŌƞœħƟŐĸŃĪŜŅŒľƟĔĸƞŀĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĶńĭŐĶĚĔĶŃŐĪĔœħƟħňȮĬŜŘŅľĬńĔĴŅĨĶģŅĬȮ8Ȯ90, 100 
/.3, //3, 120, /03, /3.ȮŐĸŃȮ/63ȮĔĶńĴ-ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 

 
ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĸŌĔėƟŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮľĸńĔȮŕȮœħƟŐĔƞȮįŌƟįĸŇĨĔĸƞŀĚĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĬŜŅĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĪňŗĭĶŇļńĪįĸŇĨœĮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĪŜŅŏĮƦĬŐįƞĬĸŌĔĲŌĔȮ
&Sheet Board) ŏĽňĵĔƞŀĬȮȮěŉĚěŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĔĸƞŀĚĸŌĔĲŌĔœħƟȮȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔĪňŗŒĝƟĔńĬŀĵŌƞőħĵĪńŗĺœĮĴňŀĵŌƞȮ4ȮŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔȮ
2ȮĝńŘĬȮ&Single Face) ĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔȮ3ȮĝńŘĬȮ&Single Wall) ĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔȮ5ȮĝńŘĬȮ&Double Wall) ŐĸŃȮĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔȮ7ȮĝńŘĬȮ&Triple Wall) ŐĨƞĸŃ
ŐĭĭĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĨƞŅĚĔńĬœĮȮĞŉŗĚőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĝńŘĬĴŅĔĔĺƞŅěŃĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĽŌĚĔĺƞŅȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĔĸƞŀĚŏıŊŗŀĭĶĶěŋ
ĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĬŜŘŅľĬńĔĴŅĔȮľĶŊŀȮĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢŏĮƦĬıŇŏĻļȮįŌƟįĸŇĨĔĸƞŀĚĸŌĔĲŌĔěŉĚĴńĔěŃŏĸŊŀĔŒĝƟȮĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔȮ5ȮĝńŘĬȮľĶŊŀȮ7ȮĝńŘĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĽŌĚĔĺƞŅ 
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ĪńŘĚĬňŘȮȮĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔŐĨƞĸŃŐĭĭěŃĴňĸńĔļĦŃőėĶĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬĝńŘĬĕŀĚĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔȮŐĸŃĸŀĬĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔĽĸńĭĔńĬœĮȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔȮ3 ĝńŘĬȮěŃ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĸŀĬĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔȮ1 ĝńŘĬȮıĶƟŀĴĔĶŃħŅļĮŃľĬƟŅĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚȮħƟŅĬŒĬȮȮŐĸŃħƟŅĬĬŀĔȮŀňĔȮ2 ĝńŘĬȮĶĺĴŏĮƦĬȮ3 ĝńŘĬȮħńĚĶŌĮĨƞŀœĮĬňŘ 
 

 
įĸŇĨĳńĦĤƢœĲĲƚŅ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĔĶŃŐĽœĲĲƚŅĳŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗŏľĸŊŀěŉĚěŜŅľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞȮĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮħƟĺĵ
ĽńĠĠŅĞŊŘŀ+ĕŅĵœĲĲƚŅȮĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮŏĴĔĔŃĺńĨĨƢȮěŅĔĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅĶĺĴȮ0/,3ȮŏĴĔĔŃĺńĨĨƢ 

ĔĶŃħŅļįŇĺĔĸƞŀĚĝńŘĬĬŀĔ  

  

 

ĽŜŅľĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĬƟĬĸŌĔėƟŅĪňŗĴň

ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗħňȮŒĬĮƖȮ2566ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞĞŉŗĚĴňĵŀħĞŊŘŀŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬ

ĽŌĚĔĺƞŅȮ300ȮĨńĬĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ13ȮĶŅĵȮĽŜŅľĶńĭĽńħĽƞĺĬĵŀħĕŅĵŒĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅħńĚĔĸƞŅĺȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 82.26 ĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĶĺĴĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪńŘĚĬňŘ

ĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞěŜŅĬĺĬȮ13 ĶŅĵĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬĬńŘĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪěŜŅĬĺĬȮ4 ĶŅĵȮĴňĽńħĽƞĺĬĵŀħĕŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ

ĸŃȮ52.76 ĕŀĚĵŀħĕŅĵĶĺĴȮĽŜŅľĶńĭĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞŀŊŗĬȮŕȮŀňĔȮ9 ĶŅĵĬńŘĬȮĴňĽńħĽƞĺĬĵŀħĕŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ29.51 ĕŀĚĵŀħĕŅĵĶĺĴȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĸŌĔėƟŅ

ĪńŗĺœĮĴňĽńħĽƞĺĬĵŀħĕŅĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17.73 ĕŀĚĵŀħĕŅĵȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2565 ĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĵŀħĕŅĵĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, 

ĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĸŌĔėƟŅĪńŗĺœĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54.42, 26.75 ŐĸŃȮ18.83 ĕŀĚĵŀħĕŅĵőħĵĶĺĴĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 

ĕĦŃĪňŗįĸŇĨĳńĦĤƢœĲĲƚŅȮĴňĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĮƦĬĸŌĔėƟŅŏıňĵĚĶŅĵŏħňĵĺȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĶŃĭĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮŐĸŃĽńĠĠŅĞŊŘŀ+ĕŅĵœĲĲƚŅȮħƟĺĵ

ĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮŏĴĔĔŃĺńĨĨƢȮĨƞŀŏħŊŀĬ 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĵĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
 

 

 

Liner, 1,647

Medium, 
2,063

Electricity, 14

ĵŀħĕŅĵŐĵĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'

ŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ*Ȯ
30,44#

ĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞ*Ȯ
07,3/#

ĸŌĔėƟŅĪńŗĺœĮ*Ȯ
/5,51#

ĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė*Ȯ.,./#

ĵŀħĕŅĵŐĵĔĨŅĴĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ(%)

3,724 ĸƟŅĬĭŅĪ 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 
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UTP œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢȮŐĸŃœĲĲƚŅȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĸƞŀĚĔĶŃħŅļĴŅĔĺƞŅȮ34ȮĮƖȮőħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŏĮƦĬĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟĺĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔƟŅĺœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĭĶŇļńĪĝńŘĬĬŜŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬňŘ įƞŅĬĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěľĸńĔȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅĕŅĵ 
ĭĶŇļńĪœħƟĔŜŅľĬħěŋħĕŅĵĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĔĶħĽŌĚŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭįŌƟįĸŇĨĔĶŃħŅļĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅĕŅĵ
ěŉĚıŇěŅĶĦŅěŅĔėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĪňĵĭĔńĭĕŀĚįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĶŅĵŀŊŗĬȮŕȮŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚĳŅĺŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļ
ėĶŅĲĪƢĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŜŅľĬħŐĸŃŏĽĬŀĶŅėŅĕŅĵŐĔƞĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬȮľĶŊŀĨŅĴŐĨƞĸŃėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀĨŅĴőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ 

 
įĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮőħĵěńħĽƞĚŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
ĭĶŇļńĪŒĽƞŒěŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĽŋħĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮőħĵĭĶŇļńĪœħƟĔŜŅľĬħŒľƟ
İƙŅĵėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĺĭėŋĴŀŋĦľĳŌĴŇĕŀĚ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĽĴĭŌĶĦƢŀĵŌƞŏĽĴŀȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĽŀĭŏĪňĵĭěŅĔĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪŐĸŃĕĬŅħŐĔĶĴĔĶŃħŅļŐĸƟĺĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ
4.ȮĶŅĵĔŅĶĽŇĬėƟŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĕĬŅħľĬƟŅĔĺƟŅĚĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĽŜŅėńĠȮŒĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĨĶĚĔńĭ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶěńħĽƞĚȮőħĵĴňĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪňŗŏıňĵĚıŀȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃěńħĽƞĚĽŇĬėƟŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅœħƟ
ŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

 
ŒĽƞŒěĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮĪńŘĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħň 
ĭĶŇļńĪĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŐĔƞĸŌĔėƟŅŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħȮěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ
őĮĶŐĔĶĴĪňŗŒĝƟĮĶŃĴĺĸįĸĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞŏĽĴŀȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚħńĚĬňŘ 
ŹȮŐįĬĔĕŅĵȮĪŜŅľĬƟŅĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĸŌĔėƟŅŒĬĔŅĶȮĨĔĸĚĶŅėŅĞŊŘŀ+ĕŅĵȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭĸŌĔėƟŅĪŋĔȮŕȮ
ĶŅĵȮŀŀĔıĭĸŌĔėƟŅŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĨĸŀħěĬŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮœħƟĶńĭėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĪňŗȮ62,54% 
ŹȮŐįĬĔĺŅĚŐįĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĶńĭėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀěŅĔŐįĬĔĕŅĵȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ
ĨĸŀħěĬĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĸŌĔėƟŅŒĬĔŅĶĶńĭėŊĬĽŇĬėƟŅȮľŅĔĽŇĬėƟŅœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĶńĭėŊĬĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀŐěƟĚœĮĵńĚœĮ
ĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃȮıńĥĬŅĨƞŀœĮ 

 
ĽĶƟŅĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵ 
ĭĶŇļńĪĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮĶŅĵœħƟȮĭĶŇľŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮıĵŅĴĽĶƟŅĚĔŜŅœĶĽŋĪīŇĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĨŀĭŐĪĬœĮĵńĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŒĬĮƖȮ
2566ȮĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴĝŃĸŀĨńĺĪŅĚŏĻĶļĔŇěȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĽŌĚȮĶŅėŅĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĭĶŇļńĪĔŖĵńĚėĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔŜŅœĶĪňŗħňŏŀŅœĺƟœħƟ 
 
ĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

1. ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĭĶŇļńĪȮœħƟĬŜŅĶŃĭĭ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıĴŅŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěĬœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮISO 9001: 1994, ISO 9001:2000 ISO 9001:2008ȮȮŐĸŃȮISO 
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9001:2015ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶįĸŇĨĔĶŃħŅļįŇĺĔĸƞŀĚŐĸŃĔĶŃħŅļĪŜŅĸŀĬĸŌĔĲŌĔěŅĔĽĩŅĭńĬȮThe United Kingdom Accreditation Services (UKAS) 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶœħƟĶńĭŒĭĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬěŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĚŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2.ȮĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĶŅėŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟħňȮĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĔĶŃħŅļ
ėĶŅĲĪƢœħƟľĸŅĵŏĔĶħȮĞŉŗĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĶŅėŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪŜŅŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŅėŅŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœħƟ 

3. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĸŌĔėƟŅ 
ıĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀŐĸŃŀŀĔıĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮěŉĚĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔ

ĸŌĔėƟŅőħĵĨĶĚŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĪŜŅŒľƟıĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ıĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮȮěŉĚĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĸŌĔėƟŅœħƟ 
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚ
ĪŅĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭ-ĕƟŀĔŜŅľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĵŀĴĶńĭœħƟȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚīŋĶĔŇě ĞŉŗĚĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĬňŘ 

 
ĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŜŅĔńĭŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽĴŜŗŅŏĽĴŀĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

ıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ĽŀĭĪŅĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ ĪĭĪĺĬȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚīŋĶĔŇě 

ėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĬŜŅĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

ĨŇħĨŅĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ıĬńĔĚŅĬ 
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĬŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃěŜŅĺńĬ 

 
őħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮĬŅĵıĚĻƢĝńĵȮěĶŋĚěŇĨĶĮĶŃĝŅĶĴĵƢȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮȮ
ĞŉŗĚĔŜŅľĬħĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏħŇĴȮĴŅĨĶĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĔŅĶĪňŗěŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľĴƞȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ

äñÛùĀæñÜäñÿâõÚÅèóâÿëöćãÈ

ÜäñÿâõÚâóÖäÂóä/ÉòÕæČóÕòÛ

èõÿÅäóñì°/ÜäñÿâõÚ/ÂČóìÚÕâóÖäÂóä
ÉòÕÂóäÅèóâÿëöćãÈ

èóÈĀÝÚÉòÕÂóäÅèóâÿëöćãÈ

ÖäèÉÜäñÿâõÚ/äóãÈóÚ

ÖõÕÖóâÝæ/ØÛØèÚ/ÿëÚî
âóÖäÂóäÖ¬îăÜ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
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ĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖıĭĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚĽŇŘĬȮ81 ĮĶŃŏħŖĬȮőħĵĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĞŉŗĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĺńĨŇœĺƟĽŜŅľĶńĭŀƟŅĚŀŇĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĨƞŀœĮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
ŏĶŅĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŀĵƞŅĚĶńħĔŋĴȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĭĶŇļńĪĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬȮĮĔĮƚŀĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕŀĚįŌƟĩŊŀ
ľŋƟĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒĬĮƖȮ0346ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮŏĶŅĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮ
ĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėŌƞėƟŅȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴŀĭľĴŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŒľƟľĶŊŀĶńĭĽŇĬĭĬŐĸŃĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸİƙŅĵěńħĔŅĶȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔİƙŅĵěńħĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňŀĚėƢėĦŃĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮŒĬȮ1ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20,64ȮĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚėĦŃȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĔŜŅľĬħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŏıŊŗŀĝƞĺĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĪŋĔœĨĶĴŅĽ 

İƙŅĵěńħĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĽŅĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŐĸŃėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀĔŅĶĽĳŅĺŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĨƞĸŃėĬȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞĺĚħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŒĬŐĨƞĸŃĮƖėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔńĭĴŅĨĶĺńħįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŒĬĪŋĔȮŕȮĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮĞŉŗĚľńĺľĬƟŅĚŅĬĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĪĶŅĭ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚħƟŅĬŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮĭĶŇļńĪłȮĔŜŅľĬħŒľƟĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĸńĔļĦŃŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĪŋĔȮŕȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħŀŜŅĬŅěŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶĪŜŅĶŅĵĔŅĶĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶŐĨƞ
ĸŃĶŃħńĭȮőħĵĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĮĢŇĭńĨŇőħĵĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŏĝŇĚ
ĨĶĺěľŅĶŅĵĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĩŉĚŐĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗĚŅĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħŌŐĸĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŏĽĴŀ 

ĭĶŇļńĪłȮėńħŏĸŊŀĔŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŅĴŅĶĩĮĶŃĴĺĸįĸœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔįŌƟĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶěńħľŅȮıńĥĬŅŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮħŌŐĸŒľƟĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶĭŋĔĶŋĔȮĔŅĶĸŃŏĴŇħȮŏıŊŗŀŐěƟĚ
ŏĨŊŀĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŒľƟŏĕƟŅŒěľĸńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĽŇĪīŇ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮőħĵĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
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ėŋĦĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŒĝƟœħƟȮĪńĬŏĺĸŅȮ
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĨƟĬĪŋĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭ 

ĭĶŇļńĪłȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ľĶŊŀıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĸƞĺĚľĬƟŅĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴėĺĶŐĸŃěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĪňŗĽŜŅėńĠőħĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬľĸńĚ
œħƟ 
ĔŇěĔŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮİƙŅĵěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĴňľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĽŀĭĪŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗįŇħĮĔĨŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔœĨĶĴŅĽȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŃŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĪŋĔœĨĶĴŅĽ 

ŏĴŊŗŀıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮİƙŅĵěńħĔŅĶěŃĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮŐĸŃĔŜŅľĬħ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪňŗİƙŅĵěńħĔŅĶŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨƟŀĚĽŊŗŀĽŅĶŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪĶŅĭĪńĬĪňœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĴňľĬƟŅĪňŗĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶĨƞŀėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪňŗĨĶĺĭıĭŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭěĬĔĺƞŅěŃĴňĔŅĶŐĔƟœĕŏĽĶŖěĽŇŘĬȮ 

 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĭĶŇļńĪœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮĭĶŇļńĪȮŀŀħŇĨȮŐŀĬħƢȮŐĴŏĬěŏĴƟĬĪƢȮėŀĬĞńĸŐĨĬĪƢȮěŜŅĔńħȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ22 ĴňĬŅėĴȮ2547  ĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĝńŘĬĬŜŅ
ħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇȮŐĨƞĚĨńŘĚȮĩŀħĩŀĬȮőĵĔĵƟŅĵįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 
 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭ 

- ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĶŅĵĚŅĬĨĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏĪňŗĵĚīĶĶĴȮĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĵňŗĵĚĴŊŀŀŅĝňıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĳŅĶĔŇěȮ
ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŏĽĴŀ 
- ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
īŋĶĔŇě 
ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĮĶŃěŜŅĮƖȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚıŊŘĬģŅĬȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮőħĵŒĬĮƖȮ2566ȮŐįĬĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴŋƞĚŏĬƟĬĨĶĺěĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬěŋħėĺĭėŋĴĪňŗĽŜŅėńĠŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨĸŀħěĬĭĪĭŅĪĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮőħĵŐįĬĚŅĬĨĶĺěĽŀĭœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňľĬƟŅĪňŗĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗıĭěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔœĨĶĴŅĽ 
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ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĵńĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞİƙŅĵěńħĔŅĶ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴīŋĶĔŇěȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĭńŗĬĪŀĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶ 
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ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĨńŘĚŒľƟĴňėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőŀĔŅĽȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀŀĚėƢĔĶȮ
ŏıŊŗŀľŅĴŅĨĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ1 ĪƞŅĬȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĽŜŅľĶńĭėĦŃĪŜŅĚŅĬłȮĝŋħĬňŘȮȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŐĔƞĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĝŋħŒľĠƞ
ĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ2566 ıĭĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
1. ħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢ: ĔŅĶıŉŗĚıŇĚĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĶŅĵ 
ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨŅĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀȮŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĸŜŅħńĭ ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ ěŜŅĬĺĬ ĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟ 

1 ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 2 52.76 % 

2 ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞ 9 29.51 % 
3 ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪńŗĺœĮ 57 17.73% 

4 ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 0 0.00% 

ĶĺĴ 100.00% 

&ľĴŅĵŏľĨŋ: ĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞȮėŊŀȮĸŌĔėƟŅĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĴŅĔĔĺƞŅȮ300 ĨńĬȮĨƞŀŏħŊŀĬĕŉŘĬœĮ' 
  

ĶŅĵœħƟĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮȮĴŅěŅĔĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢěŅĔĭĶŇļńĪŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĶŅĵŒľĠƞěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĶŅĵȮŀŅěŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔĶĦňĪňŗĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘŀŅěŏĮĸňŗĵĬœĮĽńŗĚĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŀŊŗĬ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ: ŐĴƟĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺěŃĴňœĴƞĴŅĔĬńĔŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĕŅĵĔńĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮ
ĪŅĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶŒľƟĽƞĺĬĸħĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŏĚŊŗŀĬœĕŏėĶħŇĨŏĪŀĴȮőħĵħŌěŅĔĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟ
ĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœħƟŀňĔĪŅĚħƟĺĵ 

 
2. ħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢ: ĔŅĶĩŌĔĨńħĶŅėŅőħĵĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨĶŅĵŒľĠƞ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĨĸŅħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŀŋĮĪŅĬĵńĚėĚĴňĴŅĔĔĺƞŅŀŋĮĽĚėƢŀĵŌƞĴŅĔȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħěŉĚĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĶŅėŅȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĴńĔěŃĪŜŅőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĨĸŅħȮĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔ
ĔŅĶĩŌĔĨńħĶŅėŅőħĵĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨĶŅĵŒľĠƞ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ:ȮĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟĔńĭ
įŌƟįĸŇĨĶŅĵŒľĠƞȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĨĸŅħ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽƞĚįĸŇĨĳńĦĤƢœĮĕŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŉĚĝƞĺĵĸħĔŅĶıŉŗĚıŇĚĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀňĔ
ħƟĺĵ 

 
3. ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ: ŏıĸŇĚœľĴƟ 
ħƟĺĵĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮŏĻļĔĶŃħŅļȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺńĨĩŋœĺœĲ ĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħ

ŏľĨŋŏıĸŇĚœľĴƟȮĪńŘĚĨƞŀĨńĺĪĶńıĵƢĽŇĬȮĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭȮĽŇĬėƟŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚľŅĔŏĔŇħŐĸƟĺěŃĴňįĸŏĽňĵľŅĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚ
ěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŒĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟőħĵŏĶƞĚħƞĺĬ 

 
 

ĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ26 
 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ:Ȯ 
ŏĝŇĚĶŋĔȮĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĮĶŃĔŅĵœĲĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬőĶĚĚŅĬȮĪńŘĚĪňŗĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮĨĸŀħěĬĮĶńĭĸħŀŋĦľĳŌĴŇ
ĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀ 
ŏĝŇĚĨĶĺěĨŇħĨŅĴ ĨŇħĨńŘĚŏıŇŗĴŏĨŇĴŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅľĶńĭĨĶĺěĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪň 
ŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬ ĨŇħĨńŘĚŏıŇŗĴŏĨŇĴŀŋĮĔĶĦƢŏĨŊŀĬĳńĵŐĸŃľĶŊŀĶŃĚńĭŏľĨŋȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

 
4. ħƟŅĬĽńĚėĴ: ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĔĶŃħŅļȮĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĬńĔȮĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŀŋĮĔĶĦƢ ĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬńĔŏĮƦĬĽƞĺĬ

ŒľĠƞȮěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĶŃĴńħĺńĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĨĸŀħěĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏĶŅœħƟ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ:Ȯ 
+ ĽŜŅĶĺěĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮŐĸŃŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĪńĬĪňŏĴŊŗŀıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
+ İƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐįĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ-ĮƖ 

 
5. ħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭ: ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĶĚĚŅĬȮěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ: 

+ ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮŐĸŃŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĪńĬĪňŏĴŊŗŀıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
+ İƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐįĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ-ĮƖ 
 

6. ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ: ėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ĭĶŇļńĪłȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪňŗŏĮƦĬĽĔŋĸŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻėŊŀėƞŅŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļȮŐĸŃŏĻļĔĶŃħŅļĔĸƞŀĚȮěŉĚĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪłȮȮĴňėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚěŅĔėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĴňœĴƞĽŌĚĬńĔȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬŏıĶŅŃŒĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭħńĚĔĸƞŅĺěŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶ
ĽńŗĚĞŊŘŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏħŊŀĬĸŃ 1 ėĶńŘĚȮŐĸŃěŃĝŜŅĶŃĶŅėŅĽŇĬėƟŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴĔŜŅľĬħėŊŀĺńĬĪňŗĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅȮĜŃĬńŘĬěŉĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶįńĬįĺĬĕŀĚ
ŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮěŃŏĪƞŅĔńĭěŜŅĬĺĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚŐĸŃŒĬĝƞĺĚĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĽńŘĬȮŕȮĨńŘĚŐĨƞĶŃĵŃŏĺĸŅĽńŗĚĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěĬĩŉĚĺńĬĪňŗĝŜŅĶŃŏĚŇĬĞŉŗĚĴň
ĶŃĵŃŏĺĸŅŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦȮ20-30 ĺńĬŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ: Natural hedge ŐĸŃ-ľĶŊŀĪŜŅĽńĠĠŅĞŊŘŀŏĚŇĬĨĶŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĸƞĺĚľĬƟŅ 
 
7. ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ: ĔŅĶıŉŗĚıŇĚŐľĸƞĚĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĽŜŅėńĠĔńĭįŌƟěŜŅľĬƞŅĵŏıňĵĚĶŅĵŏħňĵĺ 
ĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĬŜŘŅĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔĭĶŇļńĪĪňŗįĸŇĨĬŜŘŅŏıňĵĚĶŅĵŏħňĵĺȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĩŌĔĵĔŏĸŇĔĔŅĶěńħľŅĬŜŘŅŏıŊŗŀ

ŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĶŊŀĩŌĔĔŜŅľĬħĶŅėŅĞŊŘŀĪňŗĽŌĚĔĺƞŅįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵĶŅĵŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ: ĪŜŅĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĬŜŘŅŏĮƦĬĽńĠĠŅŀŅĵŋȮ3 ĮƖȮĞŉŗĚĨŅĴĽńĠĠŅĶŃĭŋĺƞŅĭĶŇļńĪįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵĬŜŘŅěŃĨƟŀĚœĴƞĔŜŅľĬħŀńĨĶŅėƞŅĬŜŘŅĽŌĚ

ĔĺƞŅĶŅėŅĨĸŅħŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬŀńĨĶŅĪňŗŏĪƞŅĔńĬľĶŊŀĨŜŗŅĔĺƞŅĪňŗěńħěŜŅľĬƞŅĵŒľƟįŌƟĞŊŘŀĬŜŘŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŅĵŀŊŗĬ 
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ŏħŇĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ4ȮĪƞŅĬȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔȮĬŅĵĮĶŃĽĚėƢȮľŅĠĮƕĵĺńĥĬĽĔŋĸȮĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬ

ŏĻĶļģĺĚĻƢȮȮŐĸŃ ĬŅĵıĚĻƢĝńĵȮěĶŋĚěŇĨĶĮĶŃĝŅĶĴĵƢȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2568ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ4ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1.ȮĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ4/4 ėĶńŘĚ 

2.ȮĬŅĵĮĶŃĽĚėƢȮľŅĠĮƕĵĺńĥĬĽĔŋĸȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ4/4 ėĶńŘĚ 

3.ȮĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ4/4 ėĶńŘĚ 

2.ȮĬŅĵıĚĻƢĝńĵȮěĶŋĚěŇĨĶĮĶŃĝŅĶĴĵƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ4/4 ėĶńŘĚ 

ĞŉŗĚĽńħĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪńŘĚĽŇŘĬėŇħŏĮƦĬȮ100.00# 

ĪńŘĚĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĔġĭńĨĶŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Ź ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐĸŃŏľŖĬĝŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐįĬīŋĶĔŇěȮĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃ

ĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

Ź ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

Ź ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŜŅėńĠĪŅĚīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪ 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
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ĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟ 
ĮƖȮ2566 ĮƖȮ2565 ĮƖȮ2564 

ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃ ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃ ĸƟŅĬĭŅĪ ĶƟŀĵĸŃ 

1,ȮȮȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ       

1,1 ŐĭƞĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔĶŃħŅļ       

¶ ĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĽŜŅľĶńĭĪŜŅįŇĺĔĸƞŀĚ 1,647.06 43.69 1,732.15 43.50 /*626,43 44.10 

¶ ĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĽŜŅľĶńĭĪŜŅĸŀĬĸŌĔĲŌĔ 2,063.33 54.74 2,190.80 55.01 2,223.02 53.03 

ȮȮȮȮȮĶĺĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĔĶŃħŅļ 3,710.39 98.43 3,922.95 98.51 2*.5/,45 97.13 

1,2 ŐĭƞĚĨŅĴĨĸŅħĪňŗěńħěŜŅľĬƞŅĵ       

¶ ĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻ 3,710.39 98.43 3,922.95 98.51 2*.5/,45 97.13 

¶ ĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ - - - - - - 

ȮȮȮȮȮĶĺĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĔĶŃħŅļ 3,710.39 98.43 3,922.95 98.51 2*.5/,45 97.13 

2,ȮȮȮĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮŕ       

¶ ĶŅĵœħƟėƞŅĕŅĵœĲĲƚŅ 13.68 0.36 8.98 0.22 11.82 0.28 

¶ ĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮŕ 45.64 1.21 50.39 1.27 108.35 2.59 

ȮȮȮȮȮĶĺĴĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮŕ 59.32 1.57 59.37 1.49 120.17 2.87 

ĶŅĵœħƟĶĺĴȮ&1,1 ľĶŊŀȮ1,2 )Ȯ2' 3,769.71 100.00 3,982.32 100.00 4,191.84 100.00 

őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
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ĳŅıĶĺĴŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƖȮ2568 ĨŅĴĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵœĨĶĴŅĽȮ4/2568 ĕĵŅĵĨńĺŏĶƞĚĕŉŘĬěŅĔ
œĨĶĴŅĽĔƞŀĬľĬƟŅĴŅŀĵŌƞĪňŗȮ2.5%  ŐĸŃıĸŇĔĔĸńĭĴŅĕĵŅĵĨńĺŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭœĨĶĴŅĽĔƞŀĬľĬƟŅĪňŗȮ1.9%  ĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩľĸňĔŏĸňŗĵĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĩħĩŀĵ
œħƟȮŐĸŃĪńŘĚĮƖȮ2568 ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĕĵŅĵĨńĺĪňŗȮ2.4% ĽŌĚĔĺƞŅėŅħœĺƟĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮȮőħĵĶĺĴŏĻĶļģĔŇěœĪĵĵńĚėĚŏĨŇĭőĨŒĬŀńĨĶŅĪňŗĨŜŗŅŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴŅěŅĔ
ĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĸĚĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĻĶļģĔŇěĵńĚėĚœħƟĶńĭŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬĽŜŅėńĠěŅĔĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĪňŗ 
 
ĕĵŅĵĨńĺŒĬŏĔĦĤƢĽŌĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĔĸńĭĴŅĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶƞĚĕĵŅĵĨńĺĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģȮȮĽƞĺĬŒĬĮƖȮ
2569 ĽĻĝ,ȮėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺŒĬĝƞĺĚȮ1.5 -2.5% 
 
ŒĬĮƖȮ2568 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļĭĶĶěŋĳńĦĤƢœĪĵĵńĚėĚŏĨŇĭőĨȮěŅĔĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪňŗĴŅěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪňŗĕĵŅĵĨńĺȮ12.7% ĪňŗœħƟĶńĭŐĶĚľĬŋĬľĸńĔěŅĔĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĝŇĮȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħőĸĔȮĭĺĔ
ĔńĭĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨĴŅĵńĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨĨŅĴœĮħƟĺĵȮĩŉĚŐĴƟěŃŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĪňŗĵńĚėĚįńĬįĺĬŐĸŃŏĚŇĬ
ĭŅĪŐĕŖĚėƞŅŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚœĪĵȮȮȮȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħħƟŅĬĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮŏľĨŋıŇıŅĪĝŅĵŐħĬœĪĵ+
ĔńĴıŌĝŅȮȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬœĪĵȮ+ȮĔńĴıŌĝŅĔĺƞŅȮ100,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚľĴħĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĔńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
œĪĵȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽŃĪƟŀĬĳŅıĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮȮőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬĔĸŋƞĴĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗŏĨŇĭőĨĨŅĴħňĴŅĬħƢěŅĔŀňėŀĴŏĴŇĶƢĞŐĸŃīŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĨƞĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚȮGDP ŏıňĵĚȮ2.4% ĵńĚėĚŏĮƦĬĨńĺŏĸĕĪňŗĨŜŗŅȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ĔńĭŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮěŉĚĵńĚėĚĪŜŅŒľƟŒĬĮƖȮ2568 ŀŋĨĽľĔĶĶĴĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĶŃħŅļœĪĵĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĨŜŗŅĨŅĴœĮħƟĺĵ 

 

ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮƖȮ0348ȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĮƖȮ0349 
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ŐĬĺőĬƟĴŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƖȮ2569 ĽĳŅıńĥĬƢłȮėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅȮěŃĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĶƟŀĵĸŃȮ1.5Ȯ-Ȯ2.5 ĞŉŗĚĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬėŊŀȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚ
ŀŋĮĽĚėƢĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģȮĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵ
ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨƞŀĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěœĪĵěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ4 ĮƤěěńĵėŊŀȮėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅőĸĔȮľĬňŘĽŇĬĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃīŋĶĔŇěĪňŗ
ĵńĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĽŌĚȮėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĽĳŅıŀŅĔŅĻȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚľĸńĚĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĕĦŃĪňŗĳŅėĔŅĶĽƞĚŀŀĔĨƟŀĚ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĨĸŅħŒľĴƞȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĔŅĶĸħ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅȮĺńĨĩŋħŇĭŒĬ
ĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅı 
ŒĬĮƖȮ2569 ėŅħĺƞŅĴŌĸėƞŅĨĸŅħĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĶŃħŅļŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚĕĵŅĵĨńĺȮőħĵœħƟĶńĭŐĶĚľĬŋĬěŅĔȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĶŃħŅļ
ĪňŗĩŌĔŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ,ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐĸŃĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮ&FMCG) ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĳŅėĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶȮŏĨŇĭőĨĕŀĚĨĸŅħȮE-Commerce ĽŀħĶńĭĔńĭıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃŀŅľŅĶĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĝŅĺœĪĵĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĳŅėĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚœĪĵȮěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŒĝƟĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĶŃħŅļŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢœĪĵŒĬĝƞĺĚȮ1-2 ĮƖĬňŘȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĔŜŅœĶĕŀĚīŋĶĔŇěĵńĚĩŌĔĔħħńĬěŅĔĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮőħĵŏĜıŅŃĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭȮ
&ĔĶŃħŅļ'ȮȮĶĺĴĩŉĚĨƟĬĪŋĬėƞŅœĲĲƚŅȮŐĸŃėƞŅĬŜŘŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĪňŗįńĬįĺĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚŐĭĔĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĳŅĶŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŀŅĪŇȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĶŋĬŐĶĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĔĶŃħŅļěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴň
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĨŜŗŅĔĺƞŅȮŏĝƞĬȮěňĬȮŏĺňĵħĬŅĴȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĨňĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĕŀĚœĪĵȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĵńĚėĚĨƟŀĚĨŇħĨŅĴįĸĔĶŃĪĭěŅĔ
ĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚĽľĶńģłȮŀŅěįĸńĔħńĬŒľƟįŌƟįĸŇĨĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĶŃħŅļŒĬěňĬľńĬœĮľŅĨĸŅħĽƞĚŀŀĔŀŊŗĬĪħŐĪĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĳŌĴŇĳŅė
ŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚœĪĵĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėƞŅŏĚŇĬĭŅĪŏĜĸňŗĵĪńŘĚĮƖĪňŗĴňĪŇĻĪŅĚŐĕŖĚėƞŅȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĔħħńĬĪŜŅŒľƟĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĕŀĚœĪĵĴňėĺŅĴ
ĵŅĔĸŜŅĭŅĔĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬȮESG (Environmental,ȮSocialȮand Governance) ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĪňŗŏĕƟĴĚĺħĕŉŘĬ
ŀŅěŏĮƦĬœħƟĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŀŅĪŇȮĴŅĨĶĔŅĶȮEUDR (EU Deforestation Regulation) ĕƟŀĭńĚėńĭȮPPWR (Packaging and Packaging 
Waste Regulation) ŀŅěĽĶƟŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĽƞĚŀŀĔĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĶŃħŅļœĮĵńĚĽľĳŅıĵŋőĶĮȮĕĦŃĪňŗěŅĔĔĶŃŐĽĶńĔļƢőĸĔĪňŗĪńŗĺőĸĔ
ĨƞŅĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĽƞĚįĸŒľƟľĸŅĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮĸňŗĵĬœĮŒĝƟĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĶŃħŅļŐĪĬĭĶĶěŋĳńĦĤƢıĸŅĽĨŇĔĴŅĔĕŉŘĬȮěŃŏĮƦĬŐĶĚľĬŋĬĽŜŅėńĠ
ĝƞĺĵŒľƟĨĸŅħĭĶĶěŋĳńĦĤƢĔĶŃħŅļŐĸŃĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĴňőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨœħƟŒĬŀĬŅėĨȮħńĚĬńŘĬȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŐĬĺėŇħħƟŅĬȮESG ŐĸŃıńĥĬŅ
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įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶėƟŅŒĬĨĸŅħőĸĔŐĸŃĝƞĺĵĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŀŅĪŇȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒĬĔĸŋƞĴȮSustainable 
Paper Packaging ĞŉŗĚįĸŇĨěŅĔĔĶŃħŅļĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶňœĞŏėŇĸĔŅĶŒĝƟĞŜŘŅŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľĴƞ 

 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĨĸŅħĮƖȮ2568-2569 ĕŀĚĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴŀĚŐĬĺőĬƟĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮ
őħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainability) ŐĸŃĵńĚėĚĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬȮĪńŘĚĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠȮőħĵěŃĨƟŀĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪňŗĶĺħŏĶŖĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬ
ĽĳŅĺŃĪňŗŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅĪňŗĨŜŗŅ 
 
/,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬȮ&Strategic Positioning) 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) őŀĔŅĽȮ&Opportunities) 

- ĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĽŌĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬĨĸŅħœħƟȮ
&264,000 ĨńĬĨƞŀĮƖ' 

- ĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚőĶĚĚŅĬěŅĔěňĬĴŅœĪĵ 

- ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃĵŃĵŅĺĔńĭĸŌĔėƟŅőĶĚĚŅĬĔĸƞŀĚĔĶŃħŅļĸŌĔĲŌĔ - ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮFMCG (Fast-Moving 
Consumer Goods) ĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĔĸƞŀĚĔĶŃħŅļ 

- ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĵŊħľĵŋƞĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨœħƟĪńĬĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 

- ŏĪĶĬħƢĶńĔőĸĔȮįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃŐĭĶĬħƢŒľĠƞĨƟŀĚĔŅĶĞńııĸŅĵŏŀŀĶƢĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&FSC, Carbon footprint) 

- ĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĨƞŀľĬƞĺĵĨŜŗŅ 

- ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀňėŀĴŏĴŇĶƢĝȮĪňŗĵńĚľĬŋĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļĭĶĶěŋ
ĳńĦĤƢĪňŗŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 - ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĲƘƨĬĨńĺȮőĶĚŐĶĴĶƟŅĬŀŅľŅĶĔĸńĭĴŅŏĮƕħŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŒĬĔĸŋƞĴȮFMCG 

 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ&Marketing Objectives) 
 +ȮĶŅĵœħƟȮ8ȮŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵĶĺĴŒľƟœħƟȮ3+6#ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬ 
 +ȮMarket Share Expansion: ŏıŇŗĴĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħŒĬĔĸŋƞĴőĶĚĚŅĬįĸŇĨĔĸƞŀĚĸŌĔĲŌĔȮ&Corrugators) ĪńŘĚĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃȮSME 
 +ȮSustainability Leadership: ĨŀĔĵŜŘŅĳŅıĸńĔļĦƢįŌƟĬŜŅĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĶńĔļƢőĸĔŏıŊŗŀħŉĚħŌħĸŌĔėƟŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
 +ȮProduct Diversification: ĕĵŅĵœĸĬƢĽŇĬėƟŅœĮĽŌƞĔĸŋƞĴĔĶŃħŅļĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮ&High Value-Added) 
 
1,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħȮ&Marketing Strategy) 

ȮȮ1,/ȮĔĸĵŋĪīƢįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product Strategy) 
 +ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ,ĕĵŅĵĨĸŅħŐĸŃĶńĔļŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢħŅĺĶŋƞĚȮ&Stars) ŏĝƞĬȮŏĔĶħȮKI 
 +ȮĶńĔļŅĵŀħĕŅĵŐĸŃĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĨńĺĪŜŅĔŜŅœĶȮ&Cash Cow) ŏĝƞĬȮŏĔĶħȮKA , KAU 
 +ȮĮĶńĭĸħĽńħĽƞĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĕŅĵĔĶŃħŅļŒĬŏĔĶħĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĪŜŅĔŜŅœĶĨŜŗŅ 
 +ȮıńĥĬŅĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĪňŗĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĽŌĚŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚŒĬĚŅĬĔĸƞŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĽŌĚȮŏĝƞĬȮĚŅĬĔĸƞŀĚĪŋŏĶňĵĬ 
ȮȮ1,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅȮ&Price Strategy) 
 +ȮĔŜŅľĬħĶŅėŅıĶňŏĴňĵĴĽŜŅľĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĽňŏĕňĵĺȮĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŅĚ 
 +ȮŒľƟĽƞĺĬĸħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪňŗěŌĚŒěĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮ&Contract Volume) 
 +ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĶŅėŅĪňŗįńĬįĺĬĬƟŀĵĔĺƞŅĨĸŅħȮŏıŊŗŀŒľƟėŌƞėƟŅĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĨńĺŏŀĚœħƟŐĴƞĬĵŜŅȮŏĝƞĬȮCommitment ĶŅėŅŏĮƦĬ

ĶŅĵœĨĶĴŅĽ 
 +ȮĕŅĵėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĽĴŜŗŅŏĽĴŀĕŀĚŐĔĶĴĔĶŃħŅļȮ, ĔŅĶĸħĕŀĚŏĽňĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĸŌĔėƟŅ 
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Ȯ1,1ȮĔĸĵŋĪīƢĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵȮ&Place Strategy) 
 +ȮıńĬīĴŇĨĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮěńĭĴŊŀĔńĭĨńĺŐĪĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħ 
 +ȮLogistics Synergy: ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĽƞĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮ&Just-in-Time) ŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅœĴƞĨƟŀĚĽĨŖŀĔĴƟĺĬĔĶŃħŅļěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĸħĳŅĶŃ

ŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĸŌĔėƟŅ  
 +ȮĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅœĮĵńĚŏĕĨĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŕȮŏĝƞĬȮEEC ŐĸŃĸŌĔėƟŅėĬěňĬ 
Ȯ1,2ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮ&Promotion Strategy) 
+ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŒĝƟĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮFSC (Forest Stewardship Council) ŐĸŃȮCarbon Footprint ĭĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀŏĮƦĬěŋħĕŅĵŒľƟ

ĸŌĔėƟŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶȮCSR ŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅľĶŊŀĶňœĞŏėŇĸĕĵŃ 
 

2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Management) 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ŐĬĺĪŅĚěńħĔŅĶ 

2,/ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĺńĨĩŋħŇĭȮ&Raw Material Risk) 
+ȮĶŅėŅĔĶŃħŅļĶňœĞŏėŇĸ-ŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļįńĬįĺĬ +ȮĪŜŅĽńĠĠŅĞńııĸŅĵĶŃĵŃȮ4ů/0ȮŏħŊŀĬ 

+ȮĕŅħŐėĸĬĺńĨĩŋħŇĭĝƞĺĚħňĴŅĬħƢĽŌĚ 
+ȮĔĶŃěŅĵȮSupplier ĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŐľĸƞĚ 

+ȮĔŜŅľĬħȮSafety Stock ĕńŘĬĨŜŗŅ 

2,0ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĶŅėŅ 
+ȮĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅĶŅėŅĨŜŗŅ +ȮŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĽŇĬėƟŅȮPremium / Eco 

+ȮĽĚėĶŅĴĶŅėŅŒĬĨĸŅħȮStandard Grade 
+ȮĽĶƟŅĚȮValue-added Service (ŏĪėĬŇė-ĸħŐĔĶĴ'  

+ȮőĲĔńĽĨĸŅħĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıĴŅĔĔĺƞŅĶŅėŅ 
2,1ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃħňĴŅĬħƢ 

+ȮŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀȮėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀĸħ +ȮĔĶŃěŅĵĨĸŅħȮCLMV / ASEAN  

+ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĸŌĔĲŌĔįńĬįĺĬ 
+ȮŏıŇŗĴĔĸŋƞĴȮFood & FMCG (ħňĴŅĬħƢŏĽĩňĵĶĔĺƞŅ' 

+ȮĪŜŅȮForecast ĶƞĺĴĔńĭĸŌĔėƟŅľĸńĔ 
2,2ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬȮESG / ĔġľĴŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

+ȮCarbon Tax +ȮěńħĪŜŅȮCarbon Footprint Product 

+ȮĔġėĺĭėŋĴĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
+ȮĸĚĪŋĬĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬ  

+ȮŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĺńĨĩŋħŇĭĶňœĞŏėŇĸ 
2,3ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏėĶħŇĨĸŌĔėƟŅ 

+ȮĸŌĔėƟŅėƟŅĚĝŜŅĶŃ  +ȮĔŜŅľĬħȮCredit Limit 

+ȮĸŌĔėƟŅĸƟĴĸŃĸŅĵ 
+ȮĨĶĺěŏėĶħŇĨĔƞŀĬŏĮƕħĭńĠĝň 
+ȮĪŜŅȮCredit Insurance ĽŜŅľĶńĭĶŅĵŒľĠƞ 

 
3,ȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPIs) 

+ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĵŀħĕŅĵĶĺĴȮ&Revenue Growth) 
+ȮŀńĨĶŅĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬȮ&Gross Profit) 
+ȮěŜŅĬĺĬĔŅĶŏıŇŗĴĸŌĔėƟŅŒľĴƞȮ&New Customer Acquisition) 
+ȮħńĝĬňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ&Customer Satisfaction Score) 
+ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ&Brand Health Tracking) 
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ĽĶŋĮŒĬĮƖȮ0347ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĵńĚėĚĩŌĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵŏĴĔŃŏĪĶĬħƢȮĨŅĴŏĪĶĬħƢ
ĶńĔļƢőĸĔŐĸŃŀňėŀĴŏĴŇĶƢĞȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĬƞŅěńĭĨŅĴŀĚ ħńĚĬňŘ 
ĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔ 

/,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃŐĭĶĬħƢĪńŗĺőĸĔŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗĶňœĞŏėŇĸœħƟŐĸŃ
ĵƞŀĵĽĸŅĵœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ ĶŀĚĶńĭĴŅĨĶĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟıĸŅĽĨŇĔŐĸŃĸħĕĵŃȮőħĵĴňŐĬĺőĬƟĴĭĶŇļńĪĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬœĮŒĝƟĺńĽħŋĔĶŃħŅļĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳė 

0,ȮĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨěŅĔěňĬĴŅœĪĵȮĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŇŗĴ,ĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŇŗĴȮĽƞĚįĸŒľƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶĶěŋĳńĦĤƢŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴ 
1,ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĮƙŅĮĸŌĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬ 

 
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

/,ȮĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĔŅĶįĸŇĨįńĬįĺĬȮĶŅėŅĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔŀĵƞŅĚȮŏĵŊŗŀĔĶŃħŅļŐĸŃŏĻļĔĶŃħŅļĴňėĺŅĴįńĬįĺĬȮĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭŀŋĮĽĚėƢőĸĔ, ĽĳŅı
ŀŅĔŅĻ, ŐĸŃĔŜŅœĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĬňŘŏĮƦĬĮƤěěńĵĔħħńĬĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚŒĬœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĔŅĶįĸŇĨĔĶŃħŅļĵńĚĨƟŀĚŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬŐĸŃĬŜŘŅĴŅĔȮĞŉŗĚľŅĔĴňėƞŅıĸńĚĚŅĬĽŌĚȮěŃĵŇŗĚŏıŇŗĴĨƟĬĪŋĬ 

0,ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĺńĽħŋĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĴƟĺƞŅĔĶŃħŅļěŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĨƞĺńĽħŋĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮıĸŅĽĨŇĔĝňĺĳŅı, őĸľŃȮľĶŊŀ
ŐĔƟĺȮĵńĚėĚŒĝƟŀĵŌƞŒĬĭŅĚľĴĺħĽŇĬėƟŅȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėŋĦĽĴĭńĨŇıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĪĬĪŅĬĽŌĚľĶŊŀĔńĬĝŊŘĬœħƟħňĔĺƞŅȮȮȮ 

1,ȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚȮĮƤĠľŅĪŅĚĞńııĸŅĵŏĝĬĪńŘĚĶŃħńĭőĸĔŐĸŃĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĸƞŅĝƟŅĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭ, ĨƟĬĪŋĬ
ĕĬĽƞĚȮŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŅĚŕȮĵńĚėĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽŜŅėńĠĪňŗįŌƟįĸŇĨĨƟŀĚěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĽƞĚĴŀĭŐĸŃĔŜŅœĶȮȮȮ 

2,ȮŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅĮĸŅĵĬŜŘŅŐĸŃĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĸŅĵĬŜŘŅŏĝƞĬȮŀŅľŅĶȮ
ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŐĸŃȮFMCG ŀŅěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚěŜŅĔńħŒĬĝƞĺĚŐĶĔĕŀĚĮƖȮ0347ȮĨŅĴĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĭŅĚĳŌĴŇĳŅė 
 
ĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴ 
+ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅěŅĔĽľĶńģł 
+ȮŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĶńģĭŅĸŒľĴƞ 
+ȮŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĨƞŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅœĪĵŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢŏıŊŗŀĴŅŐĕƞĚĕńĬ 
 
ĽĶŋĮŐĬĺėŇħľĸńĔĮƖȮ0347 
ĮƖȮ0347ȮœĴƞŒĝƞĮƖȮŴŏĶƞĚĵŀħĕŅĵħƟĺĵĶŅėŅŵȮŐĨƞŏĮƦĬĮƖĕŀĚȮŴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ)ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĸŌĔėƟŅȮ)ȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŵ 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0348ȮľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

ĮĶŃŏĳĪ-ĸńĔļĦŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĶŅėŅĪŋĬ 
ėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅ
ĽŃĽĴ 

ĶŅėŅĽŋĪīŇĨŅĴ
ĭńĠĝň 

ĪňŗħŇĬŐĸŃıńĥĬŅĪňŗħŇĬ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 169.64 0.00 169.64 

ŀŅėŅĶŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 836.62 562.97 273.65 
ŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚőĶĚĚŅĬ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 271.01 226.59 44.42 

ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 3,374.45 2,407.20 967.25 

ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŜŅĬńĔĚŅĬ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 18.01 13.86 4.15 
ĵŅĬıŅľĬŃ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 19.88 10.66 9.22 

ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 4.59 0.41 4.18 

ĶĺĴ  4,694.20 3,221.69 1,472.51 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĭĶŇļńĪŒĝƟŏĔĦĤƢĶŅėŅĪŋĬŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬ 

 

 

 

 

 

 

ĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇě 
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ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ěŜŅĬĺĬȮ&ľŋƟĬ' ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬ % 

1 ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ /2/*/73*3.. 21.72 

2 ĭĶŇļńĪȮĵŌŏĬňĵĬŏĮŏĮŀĶƢėŅĶĨŀĬĽƢȮěŜŅĔńħ 72,142,230 11.10 
3 ĬŅĚŀńěĜĶŅȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ 60,679,000 9.34 

4 ĬŅĵȮĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔ 53,519,000 8.23 

5 ĭĶŇļńĪȮŀŅŏĞňŗĵĬėŀĴĴŀħŇĨňŘĽƢȮěŜŅĔńħ 39,153,000 6.02 

6 ĬŅĚĽŋĝŅħŅȮĴńĚĔĶĔĬĔ 20,000,000 3.08 
7 ĭĶŇļńĪȮœĪĵŏŀŖĬĺňħňŀŅĶƢȮěŜŅĔńħ 19,237,628 2.96 

8 Ĭ,Ľ,ȮĽŋĳńĪĪŅȮĭŋĠĬŜŅĪĶńıĵƢ 10,317,300 1.59 

9 ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħȮĔĶŋĚĻĶňľŋƟĬĮƤĬįĸ 8,341,900 1.28 

10 ĬŅĵȮœıőĶěĬƢȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢ 8,205,070 1.26 
11 ĬŅĵȮĽŋĶıĚļƢȮıŇĪńĔļƢĭŌĶĦŃıńĥĬƢ 7,308,000 1.12 

12 ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħȮĔĶŋĚĻĶňľŋƟĬĮƤĬįĸȮ0 5,585,900 0.86 

13 Ĭ,Ľ,ȮĬŇěıĶȮľĺńĚīĶĶĴĬŌĠ 5,554,500 0.85 
14 Ĭ,Ľ,ȮĨĺĚıĶȮĽŋĪīŇıĚļƢĝńĵ 5,275,000 0.81 

15 ĬŅĚȮĺĶĶĦĬŇĳŅȮŏěĬħŇļģĔŅĶ 4,261,700 0.66 

16 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 4,187,100 0.64 

ĶĺĴ 464,962,828 71.53 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ11ȮĴňĬŅėĴȮ0369Ȯ&ĺńĬĮƕħĽĴŋħĪŃŏĭňĵĬĸƞŅĽŋħŏıŊŗŀĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĶńĭŏĚŇĬĮƤĬįĸ' 

ěŜŅĬĺĬľŋƟĬĪňŗĩŊŀĶĺĴĔńĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮėŇħŏĮƦĬȮ44.34%, ěŜŅĬĺĬľŋƟĬĪňŗĩŊŀĶĺĴĔńĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴėŇħ

ŏĮƦĬȮ44.37% őħĵĴňĽńħĽƞĺĬȮFree float ėŇħŏĮƦĬȮ39.95% 

 

įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 
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ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 
ěŜŅĬĺĬľŋƟĬĪňŗĩŊŀėĶŀĚ 

2568 2566 

ĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔȮ&ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ' 53,519,000 51,180,000 

 ėŌƞĽĴĶĽ 20,000,000 0.,...,... 

 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ - + 

ħĶ,ĩĔĸȮĬńĬīŇĶŅĳŅĔĶȮ&ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ' + + 
 ėŌƞĽĴĶĽ - + 

 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ - + 
ĬŅĵĔŜŅěĶȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢȮ&ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ' 1,328,000 1,328,000 

 ėŌƞĽĴĶĽ - + 
 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ - + 

ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢȮĪĶńıĵƢĽŅėĶȮ&ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ' + + 
 ėŌƞĽĴĶĽ - + 

 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ - + 

ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢȮ&ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ' /2/*/73*3.. /2.,605,2.. 
 ėŌƞĽĴĶĽ - + 

 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ - + 

ĬŅĵĮĶŃĽĚėƢȮľŅĠĮƕĵĺńĥĬĽĔŋĸȮ&ĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ' + + 

 ėŌƞĽĴĶĽ + + 

 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ + + 

ĬŅĵıĚĻƢĝńĵȮěĶŋĚěŇĨĶĮĶŃĝŅĶĴĵƢȮ&ĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ' + + 
 ėŌƞĽĴĶĽ + + 

 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ + + 

ĬŅĚŏıŖĠĻŇĶŇȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢȮ&ĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚĽŋħŒĬĽŅĵĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ' - - 
 ėŌƞĽĴĶĽ /2/,/73,3.. /2/,/73,3.. 

 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ + + 

ĬŅĵěŇĶŅĻńĔħƢȮŏħƞĬŏĔĶňĵĚœĔĶȮ&įŌƟěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ' - - 

 ėŌƞĽĴĶĽ - - 
 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ - - 

ĬŅĵıňĶıĚļƢȮŏŀňŗĵĴŏĝŊŘŀĽĺńĽħŇśȮ&įŌƟěńħĔŅĶőĶĚĚŅĬȮĸŅŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚŏĴŊŗŀȮ31 ĔĶĔġŅėĴȮ2568) - - 

 ėŌƞĽĴĶĽ - - 

 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ - - 
ĬŅĵĵĚĵŋĪīȮŀŅĶńĔļƢĺŅĦŇĝȮ&įŌƟěńħĔŅĶőĶĚĚŅĬȮĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŏĴŊŗŀȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2568) 207,500 206,000 

 ėŌƞĽĴĶĽ - - 

 ĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ - - 
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ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸœĴƞĨŜŗŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.#ȮĕŀĚĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ
ŒĬĪŋĔĔĶĦňěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħŐĸŃŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀŊŗĬȮŕȮŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĭĶŇļńĪȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĔŜŅœĶĽŃĽĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĚĭŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĴňįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĔĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĴňħńĚĬňŘ 
 

ĶŅĵĔŅĶ 2568 * 2567 2566 2565 2564 

ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮ&ĭŅĪĨƞŀľŋƟĬ' 0.60 0.65 0.81 0.70 0.71 

ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 76.23 68.18 60.08 61.57 50.30 
 
* ŏĚŇĬĮƤĬįĸĕŀĚĶŀĭĮƖȮ2568 ĪňŗĬŜŅŏĽĬŀŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěŜŅĮƖȮĭŅĚĽƞĺĬœħƟĪŜŅěƞŅĵŐĸƟĺħƟĺĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ// ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 ĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2568 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1 ĽŇĚľŅėĴȮ2568 
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ĭĶŇļńĪœĴƞĴňĬőĵĭŅĵĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵľĶŊŀĭĶŇļńĪĶƞĺĴŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 

 

 

 

 

 

 

 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ ĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
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ĭĶŇļńĪĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Social) ŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Environment) ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňȮĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĭĶŇļńĪĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬīŋĶĔŇěĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴň
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĭĶŇļńĪěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬœĺƟħńĚĬňŘ 
 
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
 

ĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ: Ĵň 
ĭĶŇļńĪĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ(Social) 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Environment) ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňȮĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĳŇĭŅĸĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĸŇĚĔƢĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ: https://www.unitedpaper.co.th/sustainability/ 
 
ĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ-ľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĔŇěĔŅĶȮľĶŊŀĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ8 

œĴƞĴň 

ŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĭĶŇļńĪĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ8 

œĴƞĴň 

             
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
Ź ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮıŇěŅĶĦŅ
ĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĪĭĪĺĬŐįĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀ 
Ź ĴŋƞĚĽĶƟŅĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňȮŏıŊŗŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĪŋĔȮŕȮİƙŅĵȮįƞŅĬĽŇĬėƟŅȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅœħƟĨĶĚěŋħŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪň 
Ź ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭėŌƞėƟŅȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏĨŇĭőĨėĺĭėŌƞĔńĬœĮŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 
ħƟŅĬĽńĚėĴ 
Ź ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŋĻĸŒĬĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
Ź ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĭĶŇļńĪĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŃħĺĔĽĭŅĵȮĴňĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃ
ĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺ 
 
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Ź ĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĪňŗŀŅĻńĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮŕ 
Ź ěńħľŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĞŉŗĚœĴƞŏĜıŅŃŐėƞĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĸŌĔėƟŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴľĶŊŀĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŒĬĪŅĚĪňŗĽńĚėĴĵŀĴĶńĭ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
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Ź ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶńģĭŅĸȮľŋƟĬĽƞĺĬīŋĶĔŇěȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞ
ŐĽĺĚľŅĔŜŅœĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽĴŜŗŅŏĽĴŀĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮįƞŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
4. ėĦŃĪŜŅĚŅĬħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
5. ĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńŗĺĪńŘĚ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃĨŇħĨŅĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐįĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ
ėŊĭľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĭĶŇļńĪĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
4,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒĬŀĚėƢĔĶȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĶŃĭŋȮĮĶŃŏĴŇĬȮĮƤěěńĵȮįĸĔĶŃĪĭȮĨĸŀħěĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ-ĮĶńĭĮĶŋĚ-
ıńĥĬŅĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ 
UTP ĬŜŅľĸńĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬĴŅŒĝƟŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħľŅĺńĨĩŋħŇĭȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŌĚĽŋħȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮReduce, Re-Use, Recycle ħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĨƞŀĸŌĔėƟŅȮĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 
 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ĭĶŇļńĪħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨŅĴŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĴŋƞĚĴńŗĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħŒĬ
ĔŅĶĝƞĺĵŒľƟīŋĶĔŇěŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĭĶĶĸŋėĺŅĴėŅħľĺńĚĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĨĸŀħěĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮőħĵĴŋƞĚĴńŗĬĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚľĴħȮ/0ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 
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1. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĸŌĔėƟŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
2. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
3. ěńħĔŅĶŐĸŃĸħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔħƟŅĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗėĺĭėŋĴœħƟ 
4. ěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
5. ŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
6. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 
7. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň  
8. ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬ 
9. ĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵĪňŗĽƞĚŀŀĔœĮĭŜŅĭńħĳŅĵĬŀĔ 
10. ėĺĭėŋĴĶŃħńĭĕŀĚŏĽňĵŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
11. ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 
12. ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĬŜŘŅŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 
 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢ ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ 

ıĬńĔĚŅĬ ĔŅĶĽĬĪĬŅ*ȮĮĶŃĔŅĻ*ȮĮĶŃĝŋĴ*ȮŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮWhistleblowing 

ĔŅĶĽĬĪĬŅ*ȮĨŀĭĔĸńĭįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
Whistleblowing 

ėŌƞėƟŅĪňŗĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅ-
ĺńĨĩŋħŇĭȮ&supplier) 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĨŇĝĴ ĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴ 

ĔŅĶĽĬĪĬŅȮŐĸŃĔŅĶĨŀĭĔĸńĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ őĪĶĻńıĪƢȮŒĭŏĽĬŀĶŅėŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĽĬŀŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵ-ĺƞŅěƟŅĚ 

ĔŅĶĽĬĪĬŅȮĔŅĶĨŀĭĶńĭŒĭŏĽĬŀĶŅėŅ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĽńĠĠŅ 

ĸŌĔėƟŅ őĪĶĻńıĪƢȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏŀĔĽŅĶĵŊĬĵńĬȮ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĩŉĚıŀŒěȮĔŅĶıĭĮŃŏĵňŗĵĴĝĴȮ
Whistle blowing 

ĔŅĶĽĬĪĬŅȮĔŅĶĨŀĭĔĸńĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮWhistle 
blowing 

ĝŋĴĝĬ ĔŅĶĪŜŅĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĶŅĵĚŅĬȮEIA 

ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢ ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ 

ĽńĚėĴ įƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĕŀĚĽńĚėĴ ĔŅĶĽĬĪĬŅȮWhistleblowing 
ėŌƞŐĕƞĚĕńĬ ĔŅĶĽĬĪĬŅȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĺŅĶĽŅĶȮĕƞŅĺ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 

ıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇě ĔŅĶıĭĮŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮŏĕƟŅĶƞĺĴŀĚėƢĔĶȮĽĴŅėĴ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚīŋĶĔŇě 

ŏěƟŅľĬňŘ őĪĶĻńıĪƢȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŒĭŏĽĬŀĶŅėŅȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĽĬŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵ-
ĺƞŅěƟŅĚ 

ĔŅĶĽĬĪĬŅȮŏěĶěŅȮĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
ĔŅĶĨŀĭĶńĭŒĭŏĽĬŀĶŅėŅ 

įŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃĬńĔ
ĸĚĪŋĬ 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĭĭȮ34+/ȮOne Report ŏĺŖĭœĞĨƢȮ
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶ
ŐĩĸĚŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĨŇĝĴįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅėĶńģ 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅėĺĭėŋĴŒĬĕŀĚŏĽňĵ
ĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

ĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

ȮȮȮ 
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ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĽŜŅľĶńĭĮƖȮ2568 
ĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇě-ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ ĴŇĨŇĽńĚėĴ ĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1.ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĸŌĔėƟŅ 
2.ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
3,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶ 
4.ȮĔŅĶěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ 

5.ȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
4,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 
5,ȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň 
6,ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴ 

7.ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵ 
/.,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
11,ȮĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬ 
/0.ȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŜŘŅ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĮƖȮ2568 
 
ĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇě-ĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 

¶ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬīŋĶĔŇě 
ĭĶŇļńĪœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬīŋĶĔŇěĮƖȮ0346ȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅįƞŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮĞŉŗĚőħĵĶĺĴ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĕŅĵĽŇĬėƟŅœħƟŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴħƟĺĵĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĪňŗĝŃĸŀĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĺńĢěńĔĶ
ĕŀĚŀŋĮĽĚėƢ+ŀŋĮĪŅĬȮĪňŗĶŅėŅĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮŏĝƞĬȮŏĻļĔĶŃħŅļȮĩƞŅĬľŇĬȮĴňĶŅėŅĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĕŅĵĽŇĬėƟŅĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
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¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĸŌĔėƟŅ 
ĭĶŇļńĪłȮŒĽƞŒěŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĽŋħĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮőħĵĭĶŇļńĪœħƟ
ĔŜŅľĬħŒľƟİƙŅĵėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĭŏĪňĵĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĽƞŒěĚŅĬĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅȮĪńŘĚĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŀńĬħň őħĵŐįĬĔĕŅĵěŃŀŀĔŏĵňŗĵĴŏĵňĵĬĸŌĔėƟŅŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĨĸŀħěĬŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅȮőħĵıĭĺƞŅŒĬĮƖȮ0348ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŀĵŌƞĪňŗȮ84.76# 

¶ őėĶĚĔŅĶȮBoiler#4 
ĭĶŇļńĪœħƟĨŇħĨńŘĚ Boiler#4 ŐĪĬŏėĶŊŗŀĚŏĔƞŅĪňŗŒĝƟĚŅĬĴŅĬŅĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŜŗŅȮőħĵŐĸƟĺŏĽĶŖěĮĸŅĵœĨĶĴŅĽȮ1ȮĮƖȮ2346 őħĵėŅħĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃľĵńħĨƟĬĪŋĬıĸńĚĚŅĬœħƟĶŅĺȮ7-8% ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏħŇĴȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŊŗŀĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬěŅĔȮBOIȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖ 
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¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶ 
UTPȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗĴňőŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟȮőħĵľĸńĚĪňŗœħƟ
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸƟĺȮŏĶŅıĭĺƞŅȮŏľĨŋŏıĸŇĚœľĴƟȮĬńŘĬŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔĽŜŅľĶńĭŏĶŅȮŏıĶŅŃŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏħňĵĺĔńĬĬňŘĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗĽŌĚĴŅĔ ĪŅĚėĦŃĪŜŅĚŅĬłȮěŃœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĨĶĺěĨŇħĨŅĴŀĵŌƞŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮ
ĞŉŗĚȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟŐĸƟĺĶŃħńĭľĬŉŗĚȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħĨƞŀœĮ 

 
ĔŇěĔĶĶĴ: 
ŏĝŇĚĶŋĔȮĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĮĶŃĔŅĵœĲĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬőĶĚĚŅĬȮĪńŘĚĪňŗĴŅěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮĨĸŀħěĬĮĶńĭĸħŀŋĦľĳŌĴŇĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗ
ŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀ 

 

  

 

ŏĝŇĚĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮĨŇħĨńŘĚŏıŇŗĴŏĨŇĴŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅľĶńĭĨĶĺěĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪň 
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¶ ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖœħƟĴňĔŅĶěńħİƗĔŀĭŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ-ĮƖȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚœĴƞıĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 
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ĴŇĨŇĽńĚėĴ 

¶ ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ:  

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ: Ĵň 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ: ĽŇĪīŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬ, ŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇ-ĨƞŅĚħƟŅĺ, ŐĶĚĚŅĬŏħŖĔ, ĽŇĪīŇ

įŌƟĭĶŇőĳė-ĸŌĔėƟŅ, ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ, 
ĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ, ĽŇĪīŇėŌƞėƟŅ 

ĭĶŇļńĪȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĝňŘŐĬŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĬőĵĭŅĵȮĔġľĴŅĵȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħƟĺĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀńĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵŒľƟĴň
ĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴįƞŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮĶĺĴĩŉĚĝƞŀĚĪŅĚȮWhistle Blowing ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ĸŇĚĔƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ8 https://www.unitedpaper.co.th/ĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ- 

 
ĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ8 

œĴƞĴň 

 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ&Human Rights Due Diligence: HRDD) 

ĭĶŇļńĪĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮHRDD : œĴƞĴň 

 
ěŜŅĬĺĬĔĶĦňŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĸŃŏĴŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

 2566 2567 2568 

ěŜŅĬĺĬĔĶĦňľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĸŃŏĴŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭ
ħƟŅĬȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĶĺĴȮ&ĔĶĦň' 

. . . 

ěŜŅĬĺĬĔĶĦňľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĕƟŀıŇıŅĪħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬȮĪňŗĽŜŅėńĠȮ&ĔĶĦň' 

. . . 

 

¶ ĔŅĶěńħĔŅĶıĬńĔĚŅĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮ 
ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ: UTP ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮĮƖĸŃȮ0Ȯ

ėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚıĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚȮįĸ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĵĭŋėėĸȮĪňŗĔŜŅľĬħĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃľńĺľĬƟŅĚŅĬȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅĪňĴŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬįĸĸńıīƢȮŀŅĪŇȮėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňĴĚŅĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĭĬľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĶŌĮŐĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃőĭĬńĽĮĶŃěŜŅĮƖěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĨƞĸŃ

ĶŅĵĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħĶƞĺĴĔńĬȮ&Individual KPIs) ėĺĭėŌƞĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬĳŅıĶĺĴȮ&Corporate KPIs) ĪńŘĚĬňŘȮ

ĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮŐĸŃĪňŗ

ĽŜŅėńĠĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħȮĶńĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ : UTP ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚıĬńĔĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬŐĶĔĪňŗŏĶŇŗĴĚŅĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĵĔĶŃħńĭ

ĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňı őħĵěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭıĬńĔĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬ

ŐĸŃŐĨƞĸŃĶŃħńĭ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬěŃįĬĺĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮ&Individual Development 

Plan) ĞŉŗĚĔŜŅľĬħĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚıĬńĔĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸĬňŘȮěŃŀƟŅĚŀŇĚĔńĭ

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮľĶŊŀȮCareer Model ĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency) ŒĬŐĨƞĸŃŀŅĝňıȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŃĬŜŅœĮŏıŇŗĴıŌĬĪńŘĚĪńĔļŃ

ŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĝŇĚŏĪėĬŇėĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıĕŀĚĨĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĪńĔļŃĕŀĚĨĬŏŀĚ

ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮ: UTP ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĔŅĶœĴƞ

ŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵŏĮƕħĔĺƟŅĚŒĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶěŅĔĳŌĴŇľĸńĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĽńĠĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏıĻ

ĽĳŅıȮĶĽĬŇĵĴĪŅĚŏıĻȮŀŅĵŋȮĶĺĴĩŉĚįŌƟıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĭĶŇļńĪĴŋƞĚ

ıńĥĬŅĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮ

ıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ĞŉŗĚĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗŏėŅĶıėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃĵŃ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃĶƟŀĚŏĶňĵĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŜŅĪŋěĶŇĨȮ&Whistleblower) őħĵŒľƟėĺŅĴ

ėŋƟĴėĶŀĚħƟŅĬėĺŅĴĸńĭŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞįŌƟŐěƟĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĮĶŅĻěŅĔŀėĨŇȮ

ĪńŘĚĬňŘȮľŅĔıĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŀŅěŏĕƟŅĕƞŅĵĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĭĶŇļńĪěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ

œĺƟ 

ŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇ-ĨƞŅĚħƟŅĺȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮ: UTP ĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĭńĚėńĭŒĝƟĪńŘĚľĴħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĨńĺŐĪĬȮĨńĺĔĸŅĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮįŌƟĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĶńĭŏľĴŅȮėŌƞėƟŅȮ

ŐĸŃįŌƟĶƞĺĴīŋĶĔŇěȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵœĴƞŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶ

ĭńĚėńĭŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇőħĵįŇħĔġľĴŅĵȮĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĸŊŀĔ

ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇŒĬĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸ 

 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 

 2566 2567 2568 
ıĬńĔĚŅĬĶĺĴȮ&ėĬ' 14/ 140 366 

ıĬńĔĚŅĬĝŅĵȮ&ėĬ' 275 273 279 

ıĬńĔĚŅĬľĠŇĚȮ&ėĬ' 86 89 87 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬıŇĔŅĶ 

 2566 2567 2568 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟıŇĔŅĶĶĺĴȮ&ėĬ' 2 3 2 

ıĬńĔĚŅĬįŌƟıŇĔŅĶĶĺĴȮ&ėĬ' 2 3 2 
ıĬńĔĚŅĬįŌƟıŇĔŅĶĝŅĵȮ&ėĬ' 1 2 1 

ıĬńĔĚŅĬįŌƟıŇĔŅĶľĠŇĚȮ&ėĬ' / / / 

 

 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ46 
 

ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬ 

 2566 2567 2568 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬĶĺĴȮ&ĭŅĪ' /36,301,117,17 /25,07/,015,25 /31,31.,131,6. 

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬ 

 2566 2567 2568 

ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚŀĭĶĴŏĜĸňŗĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮ&ĝńŗĺőĴĚȮ-ȮėĬȮ-ȮĮƖ' /2,.2 3,57 0/,50 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬȮ&ĭŅĪ' /,.62,/..,.. /,.54,0/4,.. /,.34,20.,.. 

ĽĩŇĨŇĔŅĶĭŅħŏěŖĭľĶŊŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ         

 2566 2567 2568 

ěŜŅĬĺĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĭŅħŏěŖĭľĶŊŀŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚȮ
ıĬńĔĚŅĬěĬĩŉĚĕńŘĬľĵŋħĚŅĬȮ&ėĶńŘĚ' 

6 6 1 

ĔŅĶěńħĔŅĶıĬńĔĚŅĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮ: ėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ         

 2566 2567 2568 

ıĬńĔĚŅĬĪňŗĸŅŀŀĔőħĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěĶĺĴȮ&ėĬ' 3. 42 40 
ıĬńĔĚŅĬĝŅĵĪňŗĸŅŀŀĔőħĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮ&ėĬ' 2. 35 3. 

ıĬńĔĚŅĬľĠŇĚĪňŗĸŅŀŀĔőħĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮ&ėĬ' /. 5 /0 

ĽńħĽƞĺĬıĬńĔĚŅĬĪňŗĸŅŀŀĔőħĵĽĴńėĶŒěȮ&#' /1,63 /5,46 /4,72 

įĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĨƞŀŀĚėƢĔĶ œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň 
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ8 Ĵň 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ8 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬĔĶĦňŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĸŃŏĴŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ     

 2566 2567 2568 

ěŜŅĬĺĬĔĶĦňľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĸŃŏĴŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭ
ħƟŅĬȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĶĺĴȮ&ĔĶĦň' 

. . . 

ěŜŅĬĺĬĔĶĦňľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĕƟŀıŇıŅĪħƟŅĬ
ŐĶĚĚŅĬȮĪňŗĽŜŅėńĠȮ&ĔĶĦň' 

. . . 

 

¶ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴ 
UTP ŒĽƞŒěĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶƞĺĴĔńĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴ: 16 ĔĶĔġŅėĴȮ2568 ĴŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĚŌŏľĸŊŀĴ őĶĚŏĶňĵĬĺńħľńĺœįƞȮ
őĶĚŏĶňĵĬĺńħıŇĔŋĸĺĬŅĶŅĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĸŌĔľĸŅĬŒĬĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚ 

  

 

  

 

 
ĔŇěĔĶĶĴ: 28 ĔĶĔġŅėĴȮ2568 ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĮĸƞŀĵĮĸŅȮŀĬŋĶńĔļƢŐĴƞĬŜŘŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŜŘŅĪňŗȮ4ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĵŅĚĵŅĚ 

  

 

  

 

 

¶ ŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň 
UTPȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃ
įŌƟĶńĭŏľĴŅȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĔƞ
ıĬńĔĚŅĬȮěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖȮĽŜŅľĶńĭĺŇŏėĶŅŃľƢľŅıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀľŅĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕȮĞŉŗĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖĬňŘœĴƞĴňěŜŅĬĺĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĩŉĚĕńŘĬŏĽňĵĝňĺŇĨȮıĭŀŋĭńĨŇŏľĨŋĩŉĚĕńŘĬľĵŋħĚŅĬȮ1ȮėĶńŘĚȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįĸŇĨœħƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ1.6ȮĺńĬȮőħĵĪňŗœĴƞŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĩŉĚĕńŘĬľĵŋħĚŅĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴ: ĽńĮħŅľƢŐľƞĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

   
   

ĔŇěĔĶĶĴ: ĨńĔĭŅĨĶĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ ĔŇěĔĶĶĴ8ȮįŌƟĭĶŇľŅĶıĭĮŃıĬńĔĚŅĬ ĔŇěĔĶĶĴ8ȮŏĸňŘĵĚĨƟŀĬĶńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞ 

   
 

 

ĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

¶ ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ:  

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ: Ĵň 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ: 
ĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅ, ĔŅĶěńħĔŅĶĬŜŘŅĴńĬŐĸŃŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ, ĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŜŘŅŐĸŃėŋĦĳŅıĬŜŘŅ, ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵ, 
ĔŅĶěńħĔŅĶĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĭĶŇļńĪłȮĔŜŅľĬħŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶėńħŐĵĔĕŀĚŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĔŜŅľĬħĪŅĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴįƞŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮĶĺĴĩŉĚĝƞŀĚĪŅĚȮ
Whistle Blowing 

ĸŇĚĔƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ8 https://www.unitedpaper.co.th/ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ- 

  

¶ ĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
ĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŀĭĮƖ

ĪňŗįƞŅĬĴŅȮ8 
œĴƞĴň 
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ěŜŅĬĺĬĔĶĦňŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĸŃŏĴŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ    

 2566 2567 2568 
ěŜŅĬĺĬĔĶĦňľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĸŃŏĴŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀĽĶƟŅĚ
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&ĔĶĦň' 

. . . 

ĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮ: ĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅ    

 2566 2567 2568 
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĶĺĴȮ&ĔŇőĸĺńĨĨƢ+ĝńŗĺőĴĚ' /23,132,674,.. /2.,055,064,.. /17,100,20/,.. 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĞŊŘŀœĲĲƚŅĴŅŒĝƟȮ&ĔŇőĸĺńĨĨƢ+ĝńŗĺőĴĚ' 0,705,556,.. 0,230,327,.. 5,651,0..,.. 
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀįĸŇĨœĲĲƚŅĴŅŒĝƟěŅĔŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮ&ĔŇőĸĺńĨĨƢ+ĝńŗĺőĴĚ' /20,205,//6,.. /15,602,515,.. /1/,227,00/,.. 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĶĺĴĨƞŀěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬĶĺĴȮ&ĔŇőĸĺńĨĨƢ+ĝńŗĺőĴĚȮ-ȮėĬȮ-ȮĮƖ' 2.0,423,/2 165,3.4,1/ 21/,116,54 

ĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬȮ: ĔŅĶŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ    

 2566 2567 2568 

ĬŜŘŅĴńĬħňŏĞĸȮ&ĸŇĨĶ' /6/,171,.. /40,6.7,.. /55,017,.. 

ĬŜŘŅĴńĬŏĭĬĞŇĬȮ&ĸŇĨĶ' 14.,.. 31.,.. 76/,.. 
ĩƞŅĬľŇĬȮ&ĨńĬ' 0.2,.54,.. 0.3,446,17 /77,0/.,4. 

ĔŅĶěńħĔŅĶĬŜŘŅȮ: ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŜŘŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮěŜŅŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚĬŜŘŅ    

 2566 2567 2568 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŜŘŅĶĺĴȮ&ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ' 1,15.,.3/,.. 1,/23,56.,.. 1,341,31/,.. 
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŜŘŅĮĶŃĮŅľĶŊŀĬŜŘŅěŅĔŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ&ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ' 1,15.,.3/,.. 1,/23,56.,.. 1,341,31/,.. 

ĔŅĶěńħĔŅĶĬŜŘŅȮ: ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŜŘŅĕŀĚĭĶŇļńĪ    

 2566 2567 2568 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŜŘŅĽŋĪīŇȮ&ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ' 1,15.,.3/,.. 1,/23,56.,.. 1,341,31/,.. 

ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵȮ: ĮĶŇĴŅĦĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪ    

 2566 2567 2568 

ĮĶŇĴŅĦĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵĶĺĴȮ&ĔŇőĸĔĶńĴ' 40,760,52.,.. 40,760,52.,.. 41,/70,/..,.. 

ĮĶŇĴŅĦĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵœĴƞŀńĬĨĶŅĵĶĺĴȮ&ĔŇőĸĔĶńĴ' 6,5.7,44.,.. 6,5.7,44.,.. 6,5.7,44.,.. 
ĮĶŇĴŅĦĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵĶĺĴȮ&ĔŇőĸĔĶńĴ' 32,051,.6.,.. 32,051,.6.,.. 32,260,22..00 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ8ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĕŀĚĭĶŇļńĪ    

 2566 2567 2568 
ÜäõâóÔÂóäÜæ¬îãÂ®óÌÿäøîÚÂäñÉÂäèâ (ÖòÚÅóä°ÛîÚăÕîîÂăÌÕ°ÿØöãÛÿØ¬ó, tCO2e) 332,/73,71 4/2,106,45 445,787.00 
ÂóäÜæ¬îãÂ®óÌÿäøîÚÂäñÉÂ - ÃîÛÿÃÖØöć 1 (ÖòÚÅóä°ÛîÚăÕîîÂăÌÕ°ÿØöãÛÿØ¬ó, tCO2e) 326,037,3. 4.7,4.2,3. 365,417.00 
ÂóäÜæ¬îãÂ®óÌÿäøîÚÂäñÉÂ - ÃîÛÿÃÖØöć 2 (ÖòÚÅóä°ÛîÚăÕîîÂăÌÕ°ÿØöãÛÿØ¬ó, tCO2e) 3,714,21 2,502,/5 4,693.00 
ÂóäÜæ¬îãÂ®óÌÿäøîÚÂäñÉÂ - ÃîÛÿÃÖØöć 3 (ÖòÚÅóä°ÛîÚăÕîîÂăÌÕ°ÿØöãÛÿØ¬ó, tCO2e) .,.. .,.. 75,677.00 
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¶ őėĶĚĔŅĶȮCarbon Footprint for Organization 

UTP ŒĽƞŒěĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶŋĬŐĶĚŒĬĽĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ

ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘȮŏıŊŗŀĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺĵńĚėĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭıŀĽĴėĺĶĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŒĬœĨĶĴŅĽŐĶĔĵńĚėĚŏĮƦĬœĮœħƟħƟĺĵħňĨŅĴķħŌĔŅĸĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵȮŐĨƞĸħĸĚ
ŏĸŖĔĬƟŀĵŒĬœĨĶĴŅĽȮ2 ŐĸŃȮ3 őħĵŏĶŇŗĴĴňĽńĠĠŅĦĲƘƨĬĨńĺŒĬœĨĶĴŅĽȮ2ȮőħĵĶĺĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕŅĵĨĸŀħĪńŘĚĮƖœĴƞœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĔĬńĔȮŐĨƞĶŅėŅĕŅĵĽŇĬėƟŅ
őħĵŏĜĸňŗĵĮĶńĭĨńĺĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵĨŅĴĶŅėŅŏĻļĔĶŃħŅļĞŉŗĚŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅȮCorrugating Medium ĕĦŃĪňŗĳŅļňĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŏėĵ
œħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮėĶĭĔŜŅľĬħŐĸƟĺŏĴŊŗŀĮĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĶŃĪŅĚĳŅļňĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 
 
                                                                                                                                                                                     ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ĚĭģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 31 ī,ė,Ȯ2566 31 ī,ė,Ȯ2567 % ĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħ 1,574.17 1,184.35 ƶ32.91 

+ȮįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮƶ511.58 ĸƟŅĬĭŅĪ 

+ȮĶńĭŏĚŇĬėŊĬěŅĔĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěŜŅȮƶ103.57 ĸƟŅĬĭŅĪ 

+ȮĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃĽŇĬėƟŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮĪňŗĸħĸĚȮƶ13.,2/ ĸƟŅĬĭŅĪ 

+ȮěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮƸ390.00 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃĸŌĔľĬňŘľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ 908.92 968.25 Ƹ6.13 N/A 

ĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀĽŋĪīŇ 534.09 609.50 Ƹ12.37 +ȮĮĶŇĴŅĦĽŇĬėƟŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮĪňŗĸħĸĚ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ 700.00 803.57 Ƹ12.89 +ȮĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěŜŅ 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ 3,717.18 3,565.67 ƶ4.25  

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 1,496.64 1,566.74 Ƹ4.47 N/A 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟ 4.22 7.82 Ƹ46.04 N/A 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĔŅĶĨńħĭńĠĝň 35.80 37.78 Ƹ5.24 N/A 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ 0.01 0.01 - N/A 

ŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĪňŗĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 2.50 - N/A N/A 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 1,539.17 1,612.34 Ƹ4.54  

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢ 5,256.35 5,178.01 ƶ1.51  

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ         ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖě 
œĨĶĴŅĽ
4/2566 

œĨĶĴŅĽȮ
3/2566 

œĨĶĴŅĽ 
0/2566 

œĨĶĴŅĽȮ
1/2568 

 2566 2565 
% FY 

Change 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ 872.28 892.86 956.49 1,002.43  3,724.07 3,931.92 Ƹ5.29 

ĨƟĬĪŋĬĽŇĬėƟŅĕŅĵ (724.65) (728.68) (776.28) (824.64)  (3,054.26) (3,180.98) Ƹ3.98 

ĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬ 147.63 164.18 180.21 177.79  669.81 750.94 Ƹ10.80 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ 11.01 10.15 11.13 13.34  45.64 48.61 Ƹ6.11 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵ (1.91) (1.40) (1.45) (1.49)  (6.25) (5.97) ƶ4.69 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ (16.58) (18.16) (16.91) (16.81)  (68.46) (66.14) ƶ3.51 
ħŀĔŏĭňŘĵěƞŅĵ (0.06) (0.05) (0.09) (0.09)  (0.32) (0.32) - 

ĔŜŅœĶĔƞŀĬĳŅļň 140.09 154.5. 172.89 172.74  640.42 727.44 Ƹ11.96 

ĳŅļňĬŇĨŇĭŋėėĸ (27.73) (31.02) (34.70) (35.39)  (128.84) (107.75) ƶ19.57 

ĔŜŅœĶĽŋĪīŇ 112.36 123.68 138.19 137.35  511.58 619.69 Ƹ17.45 
ŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ(%) 12.88 13.85 14.45 13.70  13.74 15.76 - 

 
ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńŘĚĮƖĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĸħĸĚȮ0.5,63ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,07ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅėŅĕŅĵĽŇĬėƟŅőħĵ
ŏĜĸňŗĵĸħĸĚȮĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĽŇĬėƟŅĕŅĵĸħĸĚȮ/04,50ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,76ȮěŅĔĶŅėŅĺńĨĩŋħŇĭŏĻļĔĶŃħŅļȮŐĸŃĩƞŅĬľŇĬĪňŗĮĶńĭĨńĺĸĚ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ52 
 

őħĵŒĬĮƖĬňŘĴňŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽŜŅėńĠħńĚĬňŘ 

ŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ;Ȯ13.74% ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ;Ȯ10.63% 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚȮ;Ȯ9.69 ŏĪƞŅ ŀńĨĶŅľĬňŘĽŇĬĨƞŀĪŋĬȮ;Ȯ0.09 ŏĪƞŅ 

 

ŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŅĵĬƞŅěŃħňĕŉŘĬĨŅĴķħŌĔŅĸěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅőħĵĮĔĨŇȮĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĬƞŅěŃĮĶńĭĨńĺĸĚĨŅĴĶŅėŅŏĻļĔĶŃħŅļȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚ

ĔŅĶėƟŅĵńĚėĚĽŌĚŀĵŌƞȮĪńŘĚĬňŘĭĶŇļńĪœħƟŏıŇŗĴĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľĴƞȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟĨĶĚŏĮƚŅľĴŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴ

įŌƟĭĶŇőĳėĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵȮĨĸŀħěĬŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

 

ħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĭĶŇļńĪœħƟĪħĽŀĭȮBoiler ĨńĺŒľĴƞȮŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽȮ2ȮŐĸŃěŃŏĶŇŗĴŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĨńŘĚŐĨƞœĨĶĴŅĽȮ/ȮĮƖȮ0347ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĸĚĪŋĬěŅĔȮBOI ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮőħĵėŅħĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃľĵńħĨƟĬĪŋĬıĸńĚĚŅĬœħƟĶŅĺȮ5+6#ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭȮBoiler ŏħŇĴ  



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ53 
 

ĨŅĶŅĚĽĶŋĮĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2566-2568 
ĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
                                                                                                                                                         &ľĬƞĺĵȮ: ıńĬĭŅĪ' 

 
               2568                2567 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ-&ĸħĸĚ'                 2566 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ % ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ % ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ % ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ % 
ĽŇĬĪĶńıĵƢ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ 

 ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħ 1,574,171 29.95 /,/6/,627 22.82 392,322 33.20 /,.35,228 20.95 

 ŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĪňŗĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ - - 0,3.. .,.3 (2,500) (100.00) - - 
 ĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃĸŌĔľĬňŘľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ 908,919 17.29 968,249 18.70 (59,331) (6.13) 974,243 19.30 

 ĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀ 367,219 6.99 441,230 8.52 (74,010) (16.77) 344,677 6.83 

 ıńĽħŋŐĸŃŀŃœľĸƞėĚėĸńĚ 166,868 3.17 168,266 3.25 (1,398) (0.83) 143,777 2.85 
 ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ 700,000 13.32 803,571 15.52 (103,571) (12.89) 9..,... 17.83 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ 3,717,177 70.72 1,343,443 68.86 151,512 4.25 1,20.,/24 67.76 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 

 ŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶĪňŗĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 2,500 0.05 - - 2,500 100.00 - - 
 ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 1,496,644 28.47 1,566,741 30.26 (70,097) (4.47) 1,581,698 31.34 

 ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟ 4,220 0.08 7,817 0.15 (3,597) (46.01) 3,688 0.07 

 ĽŇĬĪĶńıĵƢĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĔŅĶĨńħĭńĠĝň 35,803 0.68 37,775 0.73 (1,972) (5.22) 42,042 0.83 

 ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ 5 0 10 0.00 (5) (52.94) 10 0.00 
ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 1,539,172 29.28 /,4/0,121 31.14 (73,171) (4.54) /,405,216 32.24 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢ 5,256,350 100.00 5,178,008 100.00 78,341 1.51 5,047,584 100.00 
 

ĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ54 
 

ĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěȮĽŜŅľĶńĭĮƖȮĽŇŘĬĽŋħȮ31 īńĬĺŅėĴ                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                         &ľĬƞĺĵȮ: ıńĬĭŅĪ' 

 
2568 2567 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-&ĸħĸĚ' 2566 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ % ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ % ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ % ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ % 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ 3,724,069 100.00 3,931,924 100.00 (207,855) (5.29) 2,.61,271 100.00 
ĨƟĬĪŋĬĕŅĵ (3,054,256) (82.01) (3,180,982) (80.90) 126,726 3.98 (1,/.7,570) (76.16) 

ĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬ 669,813 17.99 53.,720 19.10 (81,129) (10.80) 751,5./ 23.84 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ 

 ŏĚŇĬĝħŏĝĵėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔŏıĸŇĚœľĴƟ - - - - - - 80,551 1.97 
 ŀŊŗĬȮŕ 13,439 0.36 11,221 0.29 2,218 19.77 6,402 0.21 

ĶĺĴĶŅĵœħƟŀŊŗĬ 13,439 0.36 11,221 0.29 2,218 19.77 67,/53 2.18 

ĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵ (6,248) (0.17) (5,974) (0.15) (274) (4.58) (5,065) (0.18) 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ (68,465) (1.84) (66,140) (1.68) (2,326) (3.52) (43,.27) (1.59) 

ĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 608,539 16.34 690,049 17.55 (81,510) (11.81) 77.,32. 24.26 

ĶŅĵœħƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 32,202 0.86 37,718 0.96 (5,516) (14.62) /7,/54 0.47 

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶŏĚŇĬ (325) (0.01) (324) (0.01) (0.01) (0.29) (/45) 0.00) 
ĔŜŅœĶĔƞŀĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ 640,416 17.20 727,443 18.50 (87,027) (11.96) /,..7,327 24.72 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟ (128,837) (3.46) (/.5,530) (2.74) (21,085) (19.57) (/11,0.1) (3.26) 

ĔŜŅœĶĽŜŅľĶńĭĮƖ 511,579 13.74 4/7,47/ 15.76 (108,112) (17.45) 654,124 21.46 

ĔŜŅœĶĨƞŀľŋƟĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĭŅĪĨƞŀľŋƟĬ' 0.79  0.95    1.35  
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ĚĭĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŜŅľĶńĭĮƖȮĽŇŘĬĽŋħȮ31 īńĬĺŅėĴ 

&ľĬƞĺĵȮ: ıńĬĭŅĪ' 

 
2566 2565 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-&ĸħĸĚ' 2564 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ % ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇœħƟĴŅěŅĔ&ŒĝƟœĮŒĬ'ȮĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 785,783 464,.63 99,699 14.53 /,/37,.4. 
ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇœħƟĴŅěŅĔ&ŒĝƟœĮŒĬ'ȮĔŇěĔĶĶĴĸĚĪŋĬ 128.54 (18,664) 18,793 100.69 (450,824) 

ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĽŋĪīŇœħƟĴŅěŅĔ&ŒĝƟœĮŒĬ'ȮĔŇěĔĶĶĴěńħľŅŏĚŇĬ (393,589) (543,018) (149,129) (27.52) (393,903) 

ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħŏıŇŗĴĕŉŘĬ&ĸħĸĚ'ȮĽŋĪīŇ 392,322 124,401 267,921 215.37 314,333 
ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħĨƟĬĮƖ 1,181,849 1,057,448 124,401 11.76 743,115 

ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħĮĸŅĵĮƖ 1,574,171 1,181,849 392,322 33.20 1,057,448 
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ŏĸĕĪŃŏĭňĵĬĭĶŇļńĪ : ĭĴě,Ȯ0107547000281 

ĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇě : ĭĶŇļńĪĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěīŋĶĔŇěįĸŇĨĔĶŃħŅļėĶŅĲĪƢĽŜŅľĶńĭěŜŅľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶĶěŋ
ĳńĦĤƢȮĞŉŗĚŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2 ĔĸŋƞĴįĸŇĨĳńĦĤƢȮŀńĬœħƟŐĔƞȮLiner ĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįŇĺĔĸƞŀĚĔĶŃħŅļȮ
ŐĸŃȮMedium ĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃħŅļĸŀĬĸŌĔĲŌĔ 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĮƤěěŋĭńĬ : 
 
 
 
 

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ 650,000,000 ĭŅĪ 

ĪŋĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺ 650,000,000 ĭŅĪ 

ľŋƟĬĽŅĴńĠĪňŗěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃĝŜŅĶŃŐĸƟĺ 43.*...*... ĭŅĪ 

ľŋƟĬĭŋĶŇĴĽŇĪīŇĪňŗŀŀĔěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃĝŜŅĶŃŐĸƟĺ +œĴƞĴňȮ+ 

ĴŌĸėƞŅľŋƟĬĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/ȮĭŅĪ 

ĪňŗĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : ŏĸĕĪňŗȮ17 ĞŀĵĽŋĳŅĶƞĺĴȮŐĕĺĚĺĚĻƢĽĺƞŅĚȮŏĕĨĭŅĚĞŊŗŀȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/.6.. 
őĪĶĻńıĪƢȮ.0+7/.+05..-5Ȯ&ŀńĨőĬĴńĨŇ' 
őĪĶĽŅĶȮ.0+7/.+05.7 

ĪňŗĨńŘĚőĶĚĚŅĬ : ŏĸĕĪňŗȮ4/ȮľĴŌƞȮ6ȮĨ,ĺńħőĭĽĩƢȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĮĶŅěňĬĭŋĶňȮ03... 
őĪĶĻńıĪƢȮ.15+260+746ȮĩŉĚȮ52 
őĪĶĽŅĶȮ.15+260+753 

ŏĺŖĭœĞĨƢ : https://www.unitedpaper.co.th 

ĬŅĵĪŃŏĭňĵĬ : ĭĶŇļńĪȮĻŌĬĵƢĶńĭİŅĔľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěŜŅĔńħ 
ŏĸĕĪňŗȮ93ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚħŇĬŐħĚȮŏĕĨħŇĬŐħĚȮĔĶŋĚŏĪıłȮ10400  
őĪĶĻńıĪƢȮ02-009-9999 

ĕƟŀĴŌĸĭĶŇļńĪ 
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ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2568 ĭĶŇļńĪœĴƞĴňĕƟŀıŇıŅĪĪŅĚĔġľĴŅĵĔńĭȮĭŋėėĸ-ĬŇĨŇĭŋėėĸȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 

 

  

ĕƟŀıŇıŅĪĪŅĚĔġľĴŅĵ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ58 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
 

 
ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ59 
 

ĭĶŇļńĪĨĶŃľĬńĔĩŉĚľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĪňŗěŃĬŜŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨŅĴ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚīŋĶĔŇěȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮĭĶŇļńĪěŉĚœħƟĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

 
ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
ĭĶŇļńĪŏėŅĶıĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵȮŒĬģŅĬŃľĬŉŗĚŒĬįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĭĶŇļńĪĔŜŅľĬħŒľƟ

ĽŇĪīŇśŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Ź ĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚȮ/ȮľŋƟĬĨƞŀľĬŉŗĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚ 
Ź ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸŃĶńĭŏĚŇĬĮƤĬįĸŒĬŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵĨƞŀľŋƟĬ 
Ź ĔŅĶĞŊŘŀȮĕŅĵȮőŀĬȮĶńĭőŀĬȮľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĨĬĩŊŀėĶŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 
Ź ĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚȮŐĸŃĩŀħĩŀĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ź ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ź ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňŀŇĽĶŃȮŐĸŃĔŜŅľĬħėƞŅĽŀĭĭńĠĝňĮĶŃěŜŅĮƖ 
Ź ĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀĞńĔĩŅĴŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵĵƞŀĵĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĺŅĶŃĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/Ȯī,ė,Ȯ0346Ȯ

+Ȯ1/ȮĴ,ė,Ȯ0347 
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮĭĶŇļńĪĵńĚŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅīŋĶĔĶĶĴȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚ 
 

ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖȮ0368ȮħńĚĬňŘ 

ŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵĵƞŀĵĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸŏıŊŗŀŏĕƟŅĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/Ȯī,ė,Ȯ0347Ȯ+Ȯ1/ȮĴ,ė,Ȯ0348 
 
ȮȮȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬėĶńŘĚĪňŗȮ/-0348 

Ĵň,ė,Ȯ68 ŏĴ,ĵ,Ȯ68 ı,ė,Ȯ68 
31 Ĵň,ė, 

ŏįĵŐıĶƞŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
&ĸƞĺĚľĬƟŅȮ25ȮĺńĬ' 

10 ŏĴ,ĵ, 
ĽƞĚŏŀĔĽŅĶŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴ 
&ĸƞĺĚľĬƟŅȮ/3ȮĺńĬ' 

25 ŏĴ,ĵ, 
&ĮĶŃĝŋĴįŋƟĩŊŀľŋƟĬ' 

ŐěƟĚĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĨƞŀȮSET 

9 ı,ė, 
ŏįĵŐıĶƞĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
&14ȮĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĮĶŃĝŋĴ' 

 
ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĩŌĔěńħĪŜŅĕŉŘĬŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗŏĮƦĬėŜŅ

ĝňŘŐěĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĸńĔģŅĬĞŉŗĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬěŃĨƟŀĚŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬľĶŊŀŏĨĶňĵĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŀĭĜńĬĪŃȮőħĵěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĴŀĭĜńĬĪŃȮŐĸŃěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĔĶĦňĭŋėėĸīĶĶĴħŅľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĶŊŗŀĚŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗĨƟŀĚĬŜŅĴŅŐĽħĚŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟœĮŏĮƦĬĔŅĶěŜŅĔńħĽŇĪīŇľĶŊŀŏĮƦĬĳŅĶŃĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 

ŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬœħƟŐĔƞȮėŋĦĽŋĶŏĝļģƢȮĪĶńıĵƢĽŅėĶȮėŋĦĩĔĸȮĬńĬīŇĶŅĳŅĔĶȮŐĸŃėŋĦĔŜŅěĶȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĶńĭĴŀĭ
ŀŜŅĬŅěŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗœĴƞĽŃħĺĔĴŅŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
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ěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĸƞĺĚľĬƟŅŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽĩŅĭńĬŐĸŃėńĽőĨŏħňĵĬȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮőħĵľŅĔĴňĔŅĶ
ĴŀĭĜńĬĪŃŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮěŃĴňĔŅĶĽƞĚĽŜŅŏĬŅŒĭĴŀĭĜńĬĪŃĪňŗĴňĸŅĵŏĞŖĬĨƢĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃįŌƟĶńĭĴŀĭŀŜŅĬŅěĔĸńĭœĮŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸĳŅĵľĸńĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ5ȮĪƞŅĬȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĽŅĵĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŅĴĺŅĶŃŐĸŃŏĶŊŗŀĚĪňŗœħƟĶŃĭŋœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀŐĔƟœĕȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĽĶĶ
ŏĺĸŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶĞńĔĩŅĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĔƞŀĬĔŅĶĸĚĴĨŇ 

őęļĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴœħƟŐěƟĚěŜŅĬĺĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĴŀĭĜńĬĪŃȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶŀŀĔ
ėŃŐĬĬŏĽňĵĚȮŐĸŃĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪĶŅĭĔƞŀĬŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴ 

ŒĬĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚȮĽŜŅľĶńĭĺŅĶŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
ĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŐěƟĚįĸĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŐĸŃĴĨŇĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃȮŐĭƞĚŏĮƦĬėŃŐĬĬĪňŗŏľŖĬħƟĺĵȮĚħŀŀĔŏĽňĵĚȮŐĸŃĭńĨĶŏĽňĵȮőħĵıĭĺƞŅ

œĴƞĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬėńħėƟŅĬľĶŊŀœĴƞŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĴĨŇħńĚĔĸƞŅĺ 
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀĬŜŅĽƞĚŒľƟľĬƞĺĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞœĺƟĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪĳŅĵŒĬȮ/3ȮĺńĬȮ

ľĸńĚĺńĬĮĶŃĝŋĴȮőħĵĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠœĺƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ 
ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĸŌĔėƟŅȮėŌƞėƟŅȮėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅȮıĬńĔĚŅĬȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĵŉħĩŊŀ

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨŅĴĽŇĪīŇŐľƞĚĔġľĴŅĵŐĸŃĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŒľƟĽŇĬĭĬŐĸŃĔŅĶėŀĶńĮĝńŗĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞĪŋĔİƙŅĵ 
 

ľĴĺħĪňŗȮ1ȮĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĭĶŇļńĪłȮėŜŅĬŉĚĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĴňĔńĭĭĶŇļńĪłȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ

ŏĽňĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀȮĶƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀŐĬŃĬŜŅȮįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒĬŀĚėƢĔĶĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇőħĵĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĔėĬħńĚĬňŘ 

 
ĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĴňĶŃĭĭĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚĶŅĵŒľĠƞŐĸŃĶŅĵĵƞŀĵȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŒħȮŕȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭĶŇļńĪȮœĴƞŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĸńĭĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 

 
ĨƞŀĸŌĔėƟŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĔƞĸŌĔėƟŅőħĵĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃ

ĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŐĸŃœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢȮœĴƞĔŜŅľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀĸŌĔėƟŅĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅȮĕƟŀĨĔĸĚȮľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĨƞŀĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ
ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮŐĸŃœĴƞĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅŒĝƟŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬȮŕ 

 
ĨƞŀėŌƞėƟŅȮėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŐĸŃŏěƟŅľĬňŘȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĔńĭėŌƞėƟŅȮőħĵ

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔĨŇĔŅĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗħňĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮĭĶŇļńĪĵŉħĩŊŀĔĨŇĔŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬ
īĶĶĴĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
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ėŌƞėƟŅȮ8œĴƞŏĶňĵĔĶƟŀĚȮœĴƞĶńĭȮœĴƞěƞŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮĪŅĚĔŅĶėƟŅĔńĭėŌƞėƟŅőħĵœĴƞĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅȮĕƟŀĨĔĸĚȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮ
ŕȮĪňŗĴňĨƞŀėŌƞėƟŅŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕœħƟȮěŃĶňĭŐěƟĚŒľƟėŌƞėƟŅĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅľŅŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟĺĵľĸńĔŐľƞĚėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
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ĬőĵĭŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬȮı,Ķ,ĭ,ȮėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/ȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĶƞĺĴľŅĶŊŀĔńĭĬŅĵěƟŅĚŏıŊŗŀěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĔƞĸŌĔěƟŅĚȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃ
ŏĽĬŀŐĬŃėĺŅĴŏľŖĬŐĔƞĬŅĵěƟŅĚŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĸŌĔěƟŅĚȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĨĶŅėĺĭėŋĴħŌŐĸȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĬŅĵěƟŅĚěńħŒľƟĸŌĔěƟŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔȮŕȮ0ȮĮƖ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ
ĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶŃħńĭľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŀ
ıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵıĭĺƞŅĶŃľĺƞŅĚĮƖȮĴňŀŋĭńĨŇŏľĨŋŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ7ȮėĶńŘĚȮŏĮƦĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĩŉĚĕńŘĬľĵŋħĚŅĬĶĺĴȮ/7ȮĺńĬȮĪńŘĚĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵłȮ
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ŒľƟőŀĔŅĽĔńĭıĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬ
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Ź ĶńĭĲƤĚĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮěŅĔıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮ 
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ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴŅĮĶŃĝŋĴȮŀňĔĪńŘĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŏĮƦĬıŇŏĻļȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĺŅĶŃĬńŘĬȮěŃœĴƞŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŐĸŃĸĚĴĨŇŒĬĺŅĶŃĬńŘĬȮŕ 

ŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃőħĵœĴƞĴňĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮ/ȮėĶńŘĚȮ
őħĵĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĽŀĭĪŅĬĔŅĶįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴœħƟĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĶńĭĪĶŅĭȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒľƟ
ĭĶŇļńĪĶńĭĪĶŅĭŒĬĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŏĴŊŗŀŏĕƟŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŏĴŊŗŀĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇļńĪĴňĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĽƞĺĬĚŅĬ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶěŃĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪĶńĭĪĶŅĭŒĬĪŋĔœĨĶĴŅĽŐĸŃĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĨĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěƞŅĵ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĬŏĽĬŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĬŋĴńĨŇȮőħĵĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃħńĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĭĶŇļńĪĪňŗĴňĕĬŅħŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵĭŋėėĸ 

ĔĶĶĴĔŅĶŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŐĸŃĳŅıĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĽĶŋĮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĵīŋĶĔŇěȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵƞŀĵĪŋĔĝŋħȮėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĪńŘĚėĦŃħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĪńŘĚŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĬňŘ 

Ź ŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬȮĮƤĠľŅȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
Ź ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
Ź ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶ 
 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŒĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕ 
ĭĶŇļńĪłȮıŇěŅĶĦŅĔŅĶĬŜŅľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĽŜŅľĶńĭĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬĮƖȮ034.ȮĪňŗŀŀĔőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭ

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĴŅĮĶńĭŒĝƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚīŋĶĔŇěĭĶŇļńĪŐĸƟĺőħĵŒĬĮƖȮ0348ȮĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗĭĶŇļńĪĵńĚœĴƞœħƟĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶ
ĪħŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵıĭĺƞŅĴňĔĶĶĴĔŅĶȮ4ȮĪƞŅĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĔŇĬȮ7ȮĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĕƟŅŏĮƦĬĔĶĶĴ
ŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗıƟĬĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĺŅĶŃĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœħƟıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃĶŀĭėŀĭŐĸƟĺŏľŖĬ



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ65 
 

ĺƞŅĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔĪƞŅĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 

ėƞŅĭĶŇĔŅĶĽŀĭĪŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœĨĶĴŅĽ 32.,000 

ėƞŅĭĶŇĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňĮĶŃěŜŅĮƖ 720,000 

ėƞŅĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ .,.. 

ĶĺĴ 1,260,000 
ėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮ&Non-Audit Fee) -œĴƞĴň+ 
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Ȯ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ 
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ĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔȮŀŅĵŋȮ67ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 
ĺńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ00ȮĴňĬŅėĴȮ0325 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŒľĠƞȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěŜŅĬĺĬĮƖĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ02ȮĮƖȮ1ȮŏħŊŀĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ8.23#    
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴňȮ+ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ ĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅȮScience, Mechanical Engineer (MSME) Purdue University, USA  
ĔŅĶįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) Director Accreditation Program (DAP) ĶŋƞĬĪňŗȮ10-0..3 

 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 
ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬ 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ ĭĶŇļńĪȮŏŀŏĝňĵȮœĲŏĭŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮœĪĵőŀőĬőĬƞȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĶƞĺĴ 

ĭĶŇļńĪȮőĶĚĚŅĬįƟŅœĪĵȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮőĶĚĚŅĬıŇĴıƢĵƟŀĴįƟŅœĪĵȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŅĴŅŏĪŖĔĞƢœĪĸƢȮ&1988) ěŜŅĔńħ 
2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮœĪĵĶŋƞĚŏĪŖĔĞƢœĪĸƢȮěŜŅĔńħȮ 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮĮĶŅěňĬŐĸĬħƢȮěŜŅĔńħȮ 
2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮœĪĵĲŅĶƢŀňĽĨƢȮěŜŅĔńħ 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĬŜŅĻŇĶŇȮĝŌĭŋȮěŜŅĔńħ 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽŐĨĬħŅĶƢħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěŜŅĔńħ 
2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ȮĭĶŇļńĪȮıńĥĬŅįƟŅœĪĵȮěŜŅĔńħ 

 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴň+ 
 
 

ĮĶŃĺńĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ68 
 

ħĶ,ĩĔĸȮĬńĬīŇĶŅĳŅĔĶȮŀŅĵŋȮ79ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 
ĺńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ15 ĴĔĶŅėĴȮ2562 
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 
ěŜŅĬĺĬĮƖĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ6ȮĮƖȮ4ȮŏħŊŀĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ+œĴƞĴňȮ+    
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴňȮ+ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮAccounting, MIS, Economics, University of Arkansas, USA 
ĔŅĶįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) Chairman Forum (R-CF) ĶŋƞĬȮ1/2016 
Directors Certification Program (DCP) ĶŋƞĬȮ228/2016, Ethical Leadership Program (ELP) ĶŋƞĬȮ3/2016, Audit Committee 

Program (ACP) ĶŋƞĬȮ8/2005 
Director Accreditation Program (DAP) ĶŋƞĬȮ8/2004 

 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 
+œĴƞĴňȮ+ 
 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
+œĴƞĴňȮ+ 

 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ5 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴň+ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃĺńĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ69 
 

ĬŅĵĮĶŃĽĚėƢȮľŅĠĮƕĵĺńĥĬĽĔŋĸ ŀŅĵŋȮ50 ĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ  
ĺńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ4 ĴŇĩŋĬŅĵĬ 2567 
ĔĶĶĴĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěŜŅĬĺĬĮƖĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ10ȮŏħŊŀĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ+œĴƞĴňȮ+    
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴňȮ+ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠ 
ĔŅĶįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) Director Certificate Program (DCP) ĶŋƞĬĪňŗȮ215/2559 

 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 
+œĴƞĴňȮ+ 
 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

2560 ů ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ ĭĶŇļńĪȮŏŀŖĮőĔƟȮĔĶňĬȮıŅĺŏĺŀĶƢȮıĸńĽȮěŜŅĔńħ 

2565 ů ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 
ŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĸŇŏĭŀŏĶŏĨŀĶƢȮěŜŅĔńħ 

 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴň+ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃĺńĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ70 
 

ĬŅĵĔŜŅěĶȮȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢȮŀŅĵŋȮ69ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 
ĺńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ00ȮĴňĬŅėĴȮ0325 
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ěŜŅĬĺĬĮƖĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ22ȮĮƖȮ1ȮŏħŊŀĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ.,0.#    
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴňȮ+ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ Post Graduate Diploma Management Studies University of Brighton, UK 
ĔŅĶįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) Director Accreditation Program (DAP) ĶŋƞĬĪňŗȮ23/2004 

 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 

ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬ 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ ĭĶŇļńĪȮőĶĚĚŅĬįƟŅœĪĵȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ ĭĶŇļńĪȮœĪĵĶŋƞĚŏĪŖĔĞƢœĪĸƢȮěŜŅĔńħ 

2555 ů ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ ĭĶŇļńĪȮœĪĵŐĽĨĬħŅĶƢħȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěŜŅĔńħ 

 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴň+ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃĺńĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ71 
 

ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢȮĪĶńıĵƢĽŅėĶȮŀŅĵŋȮ44ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ  
ĺńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ00ȮĴňĬŅėĴȮ0325 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 
ěŜŅĬĺĬĮƖĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ22ȮĮƖȮ1ȮŏħŊŀĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ+œĴƞĴňȮ+    
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴňȮ+ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ ĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) Director Accreditation Program (DAP) ĶŋƞĬĪňŗȮ35/2004  
ĺŋĥŇĭńĨĶȮFellow Member 

 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 
+œĴƞĴňȮ+ 
 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
+œĴƞĴňȮ+ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
+œĴƞĴň+ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃĺńĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&Ĩƞŀ' 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ72 
 

ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢȮŀŅĵŋȮ39ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 
ĺńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ00ȮĴňĬŅėĴȮ0325 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěŜŅĬĺĬĮƖĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ02ȮĮƖȮ1ȮŏħŊŀĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ21.72#    
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+ĴňȮ+ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ ĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮUniversity of Arkansas, USA 
ĔŅĶįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) Director Accreditation Program (DAP) ĶŋƞĬĪňŗȮ32/2005 

 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 
+œĴƞĴňȮ+ 
 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮĵŌŏĬňĵĬėŅĶƢĨŀĬŀŇĬħńĽĪĶňĵƢȮěŜŅĔńħ 

2555 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮĵŌŏĬňĵĬŏĮŏĮŀĶƢėŅĶĨŀĬĽƢȮěŜŅĔńħ 

2558 - ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮĵŌœĪĵȮėŅĶƢĨŀĬĽƢȮěŜŅĔńħȮ 

2558 ů ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮĮĶŅěňĬŐĸĬħƢȮěŜŅĔńħ 
0342Ȯ+ȮĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶ ĭĶŇļńĪȮėĺŀĸŇĨňŘėŅĶƢĨŀĬĽƢȮěŜŅĔńħ 

 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴň+ 

 

 

 

ĮĶŃĺńĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&Ĩƞŀ' 
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ĬŅĵıĚĻƢĝńĵȮěĶŋĚěŇĨĶĮĶŃĝŅĶĴĵƢȮŀŅĵŋȮ56 ĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 
ĺńĬĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ4 ĴŇĩŋĬŅĵĬ 2567 
ĔĶĶĴĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěŜŅĬĺĬĮƖĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮ1ȮĮƖȮ10ȮŏħŊŀĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ+œĴƞĴňȮ+    
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴňȮ+ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ ĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶȮOregon State University 
ĔŅĶįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĕŀĚĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) Director Accreditation Program (DAP)ȮĶŋƞĬĪňŗȮ220/2024 

 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 
+œĴƞĴňȮ+ 
 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

ĝƞĺĚŏĺĸŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

2565 - ĮƤěěŋĭńĬ ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ-ȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŀŇĽĶŃ + 

2565 ů 2565 Referral agent Euro Credit Holding Limited 
2561 ů 2565 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŗĺœĮ īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

2558 - 2561 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅėıŊŘĬĨŃĺńĬŀŀĔ īĬŅėŅĶĵŌőŀĭňȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

2554 - 2558 ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏŀŏĝňĵ īĬŅėŅĶĞňœŀŏŀŖĴĭňȮœĪĵȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

2551Ȯ- 2554 įŌƟĝƞĺĵĶŀĚĮĶŃīŅĬĸŌĔėƟŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶ īĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
2543Ȯ- 2551 įŌƟĝƞĺĵĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴň+ 
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ĬŅĚŏıŖĠĻŇĶŇȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢȮŀŅĵŋȮ37ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 
œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0331Ȯ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚĽŋħŒĬĽŅĵĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ+œĴƞĴň+   
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+Ĵň+ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮ+œĴƞĴň+  
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮ+Ĵň+ȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮĵŌŏĬňĵĬŏĮŏĮŀĶƢėŅĶĨŀĬĽƢȮěŜŅĔńħȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮĮƖȮ0331Ȯ+ȮĮƤěěŋĭńĬ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ/.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴň+ 

 
ĬŅĵěŇĶŅĻńĔħŇśȮȮŏħƞĬŏĔĶňĵĚœĔĶȮŀŅĵŋȮ36ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 

œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564Ȯ 
ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟěńħĔŅĶĪńŗĺœĮȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ+œĴƞĴňȮ+     
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴňȮ+ 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮ+œĴƞĴňȮ+   
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮ+œĴƞĴňȮ+ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ/.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴňȮ+ 

 

ĬŅĵıňĶıĚļƢȮŏŀňŗĵĴŏĝŊŘŀĽĺńĽħŇśȮŀŅĵŋȮ36ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵȮ&ĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚŏĴŊŗŀȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346' 
œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0340 
ĨņŐľĬƞĚįŌƟěńħĔŅĶőĶĚĚŅĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ+œĴƞĴň+   
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴň+ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶŏėĶŊŗŀĚĔĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
ĨņŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮ+œĴƞĴň+  
ĨņŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮ+œĴƞĴň+ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņįŇħĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ/.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴň 

 
ĬŅĵĵĚĵŋĪīȮŀŅĶńĔļƢĺŅĦŇĝȮŀŅĵŋȮ26ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 

œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ0346 
ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟěńħĔŅĶőĶĚĚŅĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ.,.1#Ȯ    
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴň+ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮ+œĴƞĴň+   
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮ+œĴƞĴň+ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ/.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴň+ 
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ĬŅĵĺńĥĬīĬıĸȮĺńĥĬƢīĬĺĚĻīĶȮŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖȮĽńĠĝŅĨŇœĪĵ 
œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĴŊŗŀȮ1/ȮĴĔĶŅėĴȮ034. 
ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶĪŜŅĭńĠĝňȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮ+œĴƞĴňȮ+    
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ+œĴƞĴňȮ+ 
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮ+œĴƞĴňȮ+   
ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮ+œĴƞĴňȮ+ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĶŃĵŃȮ/.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮ+œĴƞĴňȮ+ 
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ĶŅĵĝŊŗŀ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮł 

ĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ - ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ + 

ħĶ,ĩĔĸȮĬńĬīŇĶŅĳŅĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ + ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 
ĬŅĵĮĶŃĽĚėƢȮľŅĠĮƕĵĺńĥĬĽĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟĭĶŇľŅĶ - ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ + 

ĬŅĵĔŜŅěĶȮȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ + ĮĶŃīŅĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢȮȮĪĶńıĵƢĽŅėĶ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ ĮĶŃīŅĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ + + 

ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ - ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĬŅĵıĚĻƢĝńĵȮěĶŋĚěŇĨĶĮĶŃĝŅĶĴĵƢ ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟĭĶŇľŅĶ - ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ + 

 
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 

/ ĬŅĵĴĚėĸ ĴńĚĔĶĔĬĔ 3/4 

2 ħĶ,ĩĔĸ ĬńĬīŇĶŅĳŅĔĶ 4/4 

3 ĬŅĵĮĶŃĽĚėƢ ľŅĠĮƕĵĺńĥĬĽĔŋĸ 4/4 
4 ĬŅĵĔŜŅěĶ ĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢ 4/4 

5 ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢ ĪĶńıĵƢĽŅėĶ 4/4 

6 ĬŅĵĺńĝĝĶŃ ĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ 4/4 
7 ĬŅĵıĚĻƢĝńĵ ěĶŋĚěŇĨĶĮĶŃĝŅĶĴĵƢ 4/4 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĽńħĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĶŃľĺƞŅĚĮƖėŇħŏĮƦĬȮ96.43% 
 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĸĚĬŅĴ 

ĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔȮĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢȮĬŅĵĮĶŃĽĚėƢȮľŅĠĮƕĵĺńĥĬĽĔŋĸȮŐĸŃĬŅĵıĚĻƢĝńĵȮěĶŋĚěŇĨĶĮĶŃĝŅĶĴĵƢȮĔĶĶĴĔŅĶȮ2 ŒĬȮ4 ėĬ
ĬňŘĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅĽŜŅėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪł 
 
ĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĬŀĔěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĸƟĺȮĭĶŇļńĪœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħńĚĬňŘ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

1 ĬŅĵĺńĝĝĶŃ ĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ 
2 ĬŅĚŏıŖĠĻŇĶŇ ĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ ĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ-ȮįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŌĚĽŋħŒĬĽŅĵĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ 

3 ĬŅĵěŇĶŅĻńĔħŇś ŏħƞĬŏĔĶňĵĚœĔĶ įŌƟěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ 

4 ĬŅĵıňĶıĚļƢ ŏĝŊŘŀŏŀňŗĵĴĽĺńĽħŇś įŌƟěńħĔŅĶőĶĚĚŅĬ &ĸŅŀŀĔŏĴŊŗŀȮ31ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346' 

3 ĬŅĵĵĚĵŋĪī ŀŅĶńĔļƢĺŅĦŇĝ įŌƟěńħĔŅĶőĶĚĚŅĬȮ&ĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŏĴŊŗŀȮ16 ĔńĬĵŅĵĬȮ0346' 
 
 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 
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ĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
Ź ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮĨĸŀħěĬĴĨŇĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃ

ĶŃĴńħĶŃĺńĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪ 
Ź ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŀĬŋĴńĨŇįńĚŀŜŅĬŅěŀĬŋĴńĨŇŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĨŅĴįńĚŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃĔŜŅĔńĭėĺĭėŋĴħŌŐĸȮŒľƟ

İƙŅĵěńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĽŋħŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶ 
Ź ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬőħĵĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀįŌƟĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ

ėĶĭĩƟĺĬȮœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
Ź ŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
Ź ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴŀĭŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒľƟŐĔƞįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ

ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńĭœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
Ź ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŒľƟįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ-ľĶŊŀĽŀĭĪŅĬȮŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

 
ĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

Ź ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
Ź ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ&Internal control) ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&Internal audit) ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵȮŏĸŇĔěƟŅĚľńĺľĬƟŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒħĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

Ź ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 

Ź ıŇěŅĶĦŅȮėńħŏĸŊŀĔȮŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃŏĽĬŀėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĭŋėėĸ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňőħĵœĴƞĴňİƙŅĵěńħĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴħƟĺĵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

Ź ıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢłȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĽĴŏľĨŋĽĴįĸŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĭĶŇļńĪ 

Ź ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĸĚĬŅĴőħĵĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĬƟŀĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

+ ěŜŅĬĺĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĨƞĸŃĪƞŅĬ 
+ ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĕŀĚĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 
+ ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 
+ ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮľĶŊŀ

ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 
+ ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 
+ ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
+ ėĺŅĴŏľŖĬľĶŊŀĕƟŀĽńĚŏĔĨőħĵĶĺĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġĭńĨĶ 
+ ĶŅĵĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏľŖĬĺƞŅįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĸĚĪŋĬĪńŗĺœĮėĺĶĪĶŅĭĳŅĵŒĨƟĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
Ź ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵħƟĺĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
 

ĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
Ź ĴňŀŜŅĬŅěĽńŗĚĔŅĶȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħ 
Ź ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 
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Ź ĔŜŅľĬħŐįĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪ 
Ź ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 
Ź ĴňŀŜŅĬŅěıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĔŅĶĦƢȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟŀĵŌƞ 
Ź ĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĞŊŘŀȮĵĔŏĸŇĔȮĕŅĵȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ĨŅĴįńĚŀŜŅĬŅěŀĬŋĴńĨŇ/ 
Ź ĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĞŊŘŀĪĶńıĵƢĽŇĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮŀńĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĨŅĴĽńĠĠŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĔńĭėŌƞėƟŅȮ

őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴįńĚŀŜŅĬŅěŀĬŋĴńĨŇ/ 
 

ȮįńĚŀŜŅĬŅěŀĬŋĴńĨŇ/ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 
ĞŊŘŀĝŇŘĬĽƞĺĬŀŃœľĸƞȮ

&ĨƞŀŏħŊŀĬ' 

ĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭȮ&Ĩƞŀ

ŏħŊŀĬ' 
ĞŊŘŀĨƞŀėĶńŘĚ ĕŅĵĨƞŀėĶńŘĚ ĞŊŘŀĨƞŀėĶńŘĚ ĕŅĵĨƞŀėĶńŘĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 50,000,000 20,000,000 50,000,000 20,000,000 ĨŅĴĮĔĨŇīŋĶĔŇěȮ( ĨŅĴĮĔĨŇīŋĶĔŇěȮ( 

ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ 10,000,000 2,000,000 10,000,000 2,000,000 ĨŅĴĮĔĨŇīŋĶĔŇěȮ( ĨŅĴĮĔĨŇīŋĶĔŇěȮ( 

ĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ ȮȮȮȮ100,000 ȮȮȮ100,000 + + ȮȮȮȮȮȮȮ100,000 ȮȮȮȮȮȮ100,000 

įŌƟěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ȮȮȮȮȮ50,000 ȮȮȮȮ50,000 + + ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ50,000 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ50,000 

ľĴŅĵŏľĨŋȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦŒĬĔŅĶĞŊŘŀĝŇŘĬĽƞĺĬŀŃœľĸƞŐĸŃĔŅĶĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĝŇŘĬĽƞĺĬ
ŀŃœľĸƞľĶŊŀĺńĨĩŋħŇĭŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŅėŅĕŀĚĝŇŘĬĽƞĺĬŀŃœľĸƞľĶŊŀĺńĨĩŋħŇĭŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅħƟĺĵȮěŉĚŀŅěĴňĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗěŃ
ĴňĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĝŇŘĬĽƞĺĬŀŃœľĸƞľĶŊŀĺńĨĩŋħŇĭŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮħńĚĬńŘĬĭĶŇļńĪěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗŐĬƞĬŀĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĞŊŘŀĝŇŘĬĽƞĺĬŀŃœľĸƞŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭ
œħƟȮŐĨƞĔŅĶĞŊŘŀħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚĴňŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĔĨŇīŋĶĔŇě 
 
ĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
Ź ıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
Ź ıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮĕĬŅħȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ

ŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗěŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔŅĶŀŋĪŇĻŏĺĸŅ 

ĔĶĦňĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĺƞŅĚĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 
+ ŀŀĔĨŅĴĺŅĶŃȮıŇěŅĶĦŅĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪȮŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
+ ŀŀĔŏıĶŅŃŏľĨŋŀŊŗĬĬŀĔěŅĔĩŉĚėĶŅĺŀŀĔĨŅĴĺŅĶŃȮıŇěŅĶĦŅĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮ

ŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĪħŐĪĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚĸĚ 
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭĶŇļńĪŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵĵƞŀĵŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
ıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĴňĨŜŅŐľĬƞĚĺƞŅĚĸĚ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
Ź ŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŜŅľĶńĭĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮłȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ79 
 

Ź ıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃĪĭĪĺĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮłȮěŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

Ź ŏĽĬŀľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĔńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮŐįĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪőħĵĶĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěȮŐĸŃĶńĔļŅĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮ
ĪńŘĚĬňŘŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

 
ĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĴŅĨĶŅȮ67-/3ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ67-/4ȮĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ĜĭńĭĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ033/ȮĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĺńĬĪňŗȮ1/ȮĽŇĚľŅėĴȮ033/ȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ
ĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĸŀħěĬĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĴňľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵħńĚĬňŘ 

Ź ěńħĪŜŅŐĸŃŏĔŖĭĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
+ ĪŃŏĭňĵĬĔĶĶĴĔŅĶ 
+ ľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪ 
+ ľĬńĚĽŊŀĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

Ź ŏĔŖĭĶńĔļŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗĶŅĵĚŅĬőħĵĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃěńħĽƞĚĽŜŅŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨŅĴĴŅĨĶŅȮ67-/2ȮŒľƟ
ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ5ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĭĶŇļńĪœħƟĶńĭĶŅĵĚŅĬ 

Ź ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭĨĸŅħĪŋĬĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħ 
Ź ľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

 
ĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĮƦĬįŌƟėńħĔĶŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶ
ĭĶŇļńĪœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĔƞŀĬĪňŗěŃŏĽĬŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěŜŅĮƖŏĮƦĬįŌƟ
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňħńĚĬňŘ 

Ź įŌƟĩŊŀľŋƟĬėĬľĬŉŗĚĴňėŃŐĬĬŏĽňĵĚŏĪƞŅĔńĭěŜŅĬĺĬľŋƟĬĪňŗĩŊŀȮėŊŀȮľĬŉŗĚľŋƟĬŏĪƞŅĔńĭľĬŉŗĚŏĽňĵĚ 
Ź įŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĨƞĸŃėĬěŃŒĝƟėŃŐĬĬŏĽňĵĚĪňŗĴňŀĵŌƞĨŅĴĕƟŀȮ1ȮŏĸŊŀĔĨńŘĚĭŋėėĸėĬŏħňĵĺȮľĶŊŀľĸŅĵėĬŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĔŖœħƟȮŒĬĔĶĦňĪňŗŏĸŊŀĔĨńŘĚĭŋėėĸľĸŅĵ

ėĬŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮěŃŐĭƞĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚŒľƟŐĔƞįŌƟŒħĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħœĴƞœħƟ 
Ź ĭŋėėĸĞŉŗĚœħƟĶńĭėŃŐĬĬŏĽňĵĚĽŌĚĽŋħĨŅĴĸŜŅħńĭĸĚĴŅȮŏĮƦĬįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŏĪƞŅěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗıŉĚĴňľĶŊŀěŃıŉĚŏĸŊŀĔŒĬėĶńŘĚ

ĬńŘĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĭŋėėĸĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŒĬĸŜŅħńĭĩńħĸĚĴŅĴňėŃŐĬĬŏĽňĵĚŏĪƞŅĔńĬŏĔŇĬěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗěŃıŉĚĴňľĶŊŀıŉĚěŃŏĸŊŀĔĨńŘĚŒĬėĶńŘĚĬńŘĬȮŒľƟįŌƟŏĮƦĬ
ĮĶŃīŅĬŀŀĔŏĽňĵĚĝňŘĕŅħ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀ

ĬņŏĽĬŀŒĬĪňŗ

ĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ

ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

ĪńĔļŃȮįĸĚŅĬȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĮƤěěŋĭńĬ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĶĦƢ 

ĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņįŇħĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭĭĶŇļńĪ 
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ĔĶĦňĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĺƞŅĚĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅŏľĨŋŀŊŗĬĬŀĔěŅĔĔŅĶėĶĭĺŅĶŃŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸĞŉŗĚĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĔġľĴŅĵŏĕƟŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏĺƟĬŐĨƞĺŅĶŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗıƟĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚ
ŏľĸŊŀĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2 ŏħŊŀĬȮőħĵĭŋėėĸĪňŗŏĕƟŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬěŃŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶœħƟŏıňĵĚŏĪƞŅĺŅĶŃĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĕŀĚĪňŗĨĬŐĪĬȮĪńŘĚĬňŘĴĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸ
ŏĕƟŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚœħƟĶńĭėŃŐĬĬŏĽňĵĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 ŒĬȮ4 ĕŀĚěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚ 

 
ĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěŜŅĔńħȮı,Ļ,0313ȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĭĶŇļńĪȮĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěŜŅĮƖĪŋĔėĶńŘĚȮŒľƟĔĶĶĴĔŅĶ

ŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚȮ/ȮŒĬȮ1ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚľĴħȮĩƟŅěŜŅĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗěŃŐĭƞĚŀŀĔŒľƟĨĶĚĽŅĴĽƞĺĬœĴƞıŀħňȮŒľƟŀŀĔěŜŅĬĺĬŒĔĸƟŏėňĵĚĪňŗĽŋħĔńĭ
ĽƞĺĬȮ/ȮŒĬȮ1ȮőħĵĔĶĶĴĔŅĶėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĬŅĬĪňŗĽŋħŏĮƦĬįŌƟŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĺŅĶŃŀŅěĶńĭŏĸŊŀĔŏĕƟŅ
ĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞŀňĔĔŖœħƟ 

ĔĶĦňĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĺƞŅĚĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅŏľĨŋŀŊŗĬȮĬŀĔěŅĔĔŅĶėĶĭĺŅĶŃŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚ
ĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĔġľĴŅĵȮĴŅĨĶŅȮ46ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěŜŅĔńħȮı,Ļ,0313ȮŏĕƟŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵĭŋėėĸĪňŗŏĕƟŅŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬěŃŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶœħƟŏıňĵĚŏĪƞŅĺŅĶŃĪňŗĵńĚŏľĸŊŀŀĵŌƞĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĨĬŐĪĬ 
 

ĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
Ź ėĶŅĺĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĮƖȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗıƟĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĺŅĶŃȮĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭŏĸŊŀĔĔĸńĭŏĕƟŅĴŅŒľĴƞœħƟȮĪńŘĚĬňŘĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗœħƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĴŅŐĸƟĺŏĮƦĬ

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ7ȮĮƖȮľĶŊŀȮ1ȮĺŅĶŃĨŇħĨƞŀĔńĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪƞŅĬĬńŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 
Ź ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅŀŀĔĔƞŀĬėĶĭĺŅĶŃȮĨƟŀĚĵŊŗĬľĬńĚĽŊŀĸŅŀŀĔĨƞŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵěŃĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗŒĭĸŅŀŀĔĴŅĩŉĚ

ĭĶŇļńĪȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĪħŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĸŅŀŀĔȮĔŜŅľĬħŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŏĪƞŅĺŅĶŃĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĪĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃĨƟŀĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟėĶĭĩƟĺĬĳŅĵŒĬȮ7.ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĬĬńŘĬĸŅŀŀĔ 

Ź ŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıƟĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĪńŘĚėĦŃŏıĶŅŃĽŅŏľĨŋŀŊŗĬĬŀĔěŅĔĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇȮľĶŊŀĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĔġľĴŅĵȮŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĪňŗıƟĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĵńĚėĚĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬěĬĔĺƞŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĝŋħŒľĴƞěŃŏĕƟŅĶńĭľĬƟŅĪňŗ 

ĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĝŋħĵƞŀĵŀŊŗĬ 
Ź ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŀŊŗĬȮŕȮĴňĺŅĶŃŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĺŅĶŃĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚıƟĬěŅĔ

ĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĺŅĶŃŀŅěœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞŀňĔœħƟ 
Ź ĬŀĔěŅĔıƟĬĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĕƟŀȮ/ȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŀŊŗĬȮŕȮıƟĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚŏĴŊŗŀȮ 

+ ĨŅĵ 
+ ĸŅŀŀĔ 
+ ĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 
+ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňĴĨŇŒľƟŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶȮ1ȮĪƞŅĬȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĔŜŅěĶȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢȮħĶ,ĩĔĸȮĬńĬīŇĶŅĳŅĔĶȮȮ
ŐĸŃȮĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢȮŒĬĮƖȮ0346ȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪńŘĚľĴħȮ0ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1.ȮĬŅĵĔŜŅěĶȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ2/0 ėĶńŘĚ 
2.ȮħĶ,ĩĔĸȮĬńĬīŇĶŅĳŅĔĶȮĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ0/0 ėĶńŘĚ 
3.ȮĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢȮĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ0/0 ėĶńŘĚ 

ĞŉŗĚĽńħĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪńŘĚĽŇŘĬėŇħŏĮƦĬȮ/..,..# 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĔġĭńĨĶŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠħńĚĬňŘ 

 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚěŜŅĬĺĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĶĶĴĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĴĪňŗĔŜŅĸńĚěŃėĶĭĺŅĶŃŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮĔƞŀĬŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ıŇěŅĶĦŅ 

ĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ0346ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ1ȮĪƞŅĬȮőħĵŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗ
ŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮ/ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ0ȮĪƞŅĬ 

 
ħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏľŖĬĝŀĭĬőĵĭŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĪňŗŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĭĶŇļńĪĪňŗĴňĕĬŅħŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬŐĸŃĭĶŇļńĪŀŊŗĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħňĵĺĔńĬȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŐĸŃĶńĔļŅĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıœĺƟĔńĭĭĶŇļńĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵĔŜŅěĶȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 

 

ĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
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ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĭĶŇļńĪŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĭĶŇļńĪĪňŗĴňĕĬŅħŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬŐĸƟĺȮėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĪňŗěŃěŌĚŒěŐĸŃĶńĔļŅĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıœĺƟȮ
ŐĸŃěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚĪňŗ
ŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŐĸŃĴŇŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮŒľƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮőħĵěŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĕŀĴĨŇŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃŏĽĬŀĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 
 
ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566 

ĔĶĶĴĔŅĶ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬ ėƞŅĭŜŅŏľĬŖě 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 10,000 V 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 10,000 - 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 10,000 - 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 7,500 - 

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮ+œĴƞĴň+ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
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ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭŒĬģŅĬŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŜŅĬĺĬȮ5ȮĶŅĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňħńĚĬňŘ 
ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ ėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬ ėƞŅĭŜŅŏľĬŖě 

ĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔ 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

240,000 200,000 

ħĶ,ĩĔĸȮĬńĬīŇĶŅĳŅĔĶ 

ÂääâÂóäîõëäñ 

ÂääâÂóäÖäèÉëîÛ 

ÂääâÂóäëääìó ĀæñßõÉóäÔóÅ¬óÖîÛĀØÚ 

330,000 200,000 

ĬŅĵĮĶŃĽĚėƢȮľŅĠĮƕĵĺńĥĬĽĔŋĸ 
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

02.,000 200,000 

ĬŅĵĔŜŅěĶȮȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢ 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

330,000 200,000 

ĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢȮȮĪĶńıĵƢĽŅėĶ 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

240,000 200,000 

ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

330,000 200,000 

ĬŅĵıĚĻƢĝńĵȮěĶŋĚěŇĨĶĮĶŃĝŅĶĴĵƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

240,000 0..,... 

ĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ3,350,000 ĭŅĪ 

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮ+œĴƞĴň+ 
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ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒĝƟĨŀĭŐĪĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĨŀĭŐĪĬįĸĚŅĬĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶ

œħƟĽĶƟŅĚŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪȮŐĸŃĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶœħƟĪĭĪĺĬŐĸŃŀĬŋĴńĨŇėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮőħĵĔŜŅľĬħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬĩŉĚħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

O ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮěŃŐĮĶįńĬĨĶĚĔńĭįĸĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĭĶŇļńĪ 
+ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪńŘĚĨńĺĝňŘĺńħĪŅĚħƟŅĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ

ħƟŅĬĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ 
+ȮĔŅĶĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ

ĭĶŇļńĪȮŐĸŃĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
O ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
+ȮĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃħŉĚħŌħȮŐĸŃĶńĔļŅıĬńĔĚŅĬ

ĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒľƟŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŐĸŃŀĵŌƞĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 
ĮĶŃŏĳĪ CEO įŌƟĭĶŇľŅĶ ıĬńĔĚŅĬ ĶŌĮŐĭĭ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ V V V ŏĚŇĬĽħ 
ěŌĚŒěĶńĔļŅıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĨŀĭŐĪĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬ V V V 
ĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
ĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨ 
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬ 

ŏĚŇĬőĭĬńĽ V V V ŏĚŇĬĽħ ĶŅĚĺńĸĨŀĭŐĪĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ĶŃĵŃĵŅĺ V V + ŏĚŇĬĽħ įĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗħň ĽŀħėĸƟŀĚįĸĨŀĭŐĪĬĶĺĴŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶěŜŅĬĺĬȮ3ȮĶŅĵȮŏĪƞŅĔńĭȮ23.16ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőĭĬńĽȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0348ȮĭĶŇļńĪĴňıĬńĔĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ164ȮėĬȮőħĵĴňėƞŅĨŀĭŐĪĬŀńĬœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőĭĬńĽȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬŏĸňŘĵĚĝňıȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
142.14ȮĸƟŅĬĭŅĪ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568Ȯ&ŐĭĭȮ56-1 One report) | ĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮȮȮȮȮȮ85 
 

ĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶĨĔĸĚŏĕƟŅĪŜŅĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮőħĵĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĨŅĴīŋĶĔŇěĮĔĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶėƟŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮĴňĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĪňŗĺŇĠƣŌĝĬěŃıŉĚĔĶŃĪŜŅĔńĭėŌƞĽńĠĠŅĪńŗĺœĮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮħƟĺĵŀŜŅĬŅě
ĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĪňŗĨĬĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪŜŅĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĬńŘĬȮĭĶŇļńĪěŃĵŉħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĶŅĵĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪńŗĺœĮȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŐĸŃŀŜŅĬŅě
ĕŀĚįŌƟĴňĽŇĪīŇŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬĪňŗĔŜŅľĬħȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵńĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĪŅĬĔŅĶĪŜŅĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭŋėėĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔœĨĶĴŅĽȮŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮőħĵĵŉħĩŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ĽŜŅľĶńĭĚĺħĭńĠĝňĽŇŘĬĽŋħȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0348ȮĭĶŇļńĪĴňĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮőħĵįŌƟĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĭĶŇļńĪœħƟŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬ
ľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽŀĭĪŅĬŐĸƟĺȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶ
ĪŜŅĶŅĵĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮőħĵĭĶŇļńĪėŇħĶŅėŅĞŊŘŀ+ĕŅĵĽŇĬėƟŅȮĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĴňĔŅĶ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŅėŅĔĸŅĚĕŀĚĨĸŅħŒĬīŋĶĔŇěĬńŘĬȮŕȮŐĸƟĺȮĴňŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĮĔĨŇīŋĶĔŇěȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬœħƟ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ0313ȮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ-ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĭĶŇļńĪ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŜŅľĶńĭĚĺħĽŇŘĬĽŋħȮ

31 īńĬĺŅėĴȮ2566 

ĴŌĸėƞŅĽŜŅľĶńĭĚĺħĽŇŘĬĽŋħȮ

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĭĶŇļńĪȮĵŌŏĬňĵĬŏĮŏĮŀĶƢėŅĶĨŀĬĽƢȮěŜŅĔńħ 

ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪĶƟŀĵĸŃȮ11.10 

ĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ/ȮĪƞŅĬ 

/.ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ 

ĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭ 

7/1,540,146,62 

2,531,631.00 

730,526,727,51 

6,961,608.00 

ĭĶŇļńĪȮĵŌŏĬňĵĬėŅĶƢĨŀĬȮŀŇĬħńĽĪĶňĵƢȮěŜŅĔńħ 

ĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ/ȮĪƞŅĬ 

/.ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ 444,474,145,20 542,336,155,13 

ĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭ /2,.14,153,.. 03,373,576,.. 

ĭĶŇļńĪȮĵŌœĪĵȮėŅĶƢĨŀĬĽƢȮěŜŅĔńħ 

ĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ/ȮĪƞŅĬ 

/.ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ 012,/31,45/,14 047,13.,351,17 

ĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭ 6,755,5/1,.. 7,4/7,/2/,.. 

ĭĶŇļńĪȮĵŌŏĬňĵĬȮŐŀĬħƢȮőŀěŇȮŀŇĬŏĨŀĶƢŐıŖėȮěŜŅĔńħ 

ĴňĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĠŅĨŇĽĬŇĪŒĔĸƟĝŇħĔĶĶĴĔŅĶ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ /20,461,.05,3. /26,.//,60.,73 

ĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭ /.,057,5.4,.. 6,3//,432,.. 

ĭĶŇļńĪȮėĺŀĸŇĨňŘȮėŅĶƢĨŀĬĽƢȮěŜŅĔńħ 

ĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ/ȮĪƞŅĬ 

1.ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ /43,4/.,3. 007,147,13 

ĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭ 076,/.4,.. 002,114,.. 

ĭĶŇļńĪȮŏŀıňħńĭĭĸŇĺȮŐıėŏĔěȮőĞĸŌĝńŗĬȮěŜŅĔńħ ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ 2,847,088.75 3,029,789.50 

ĴňĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĠŅĨŇĽĬŇĪŒĔĸƟĝŇħĔĶĶĴĔŅĶ    

 

 

 

   

ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 
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ĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ-ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĭĶŇļńĪ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŜŅľĶńĭĚĺħĽŇŘĬĽŋħȮ

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2568 

ĴŌĸėƞŅĽŜŅľĶńĭĚĺħĽŇŘĬĽŋħȮ

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2567 

ĭĶŇļńĪȮœħĽĨŅĶƢȮŏŀŖĬŏĨŀĶƢœıĶĽƢȮěŜŅĔńħ ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ 1,200,686.25 641,349.00 

ĴňĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĠŅĨŇĽĬŇĪŒĔĸƟĝŇħĔĶĶĴĔŅĶ    

ĭĶŇļńĪȮĮĶŅěňĬŐĸĬħƢȮěŜŅĔńħ 

ĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ0ȮĪƞŅĬ 

/.ĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔ 

0.ĬŅĵĺńĝĝĶŃȮĝŇĬŏĻĶļģĺĚĻƢ 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ 

ėƞŅĬŜŘŅĮĶŃĮŅ 

/,.16,51.,12 

34,609,637.70 

523,566,7/ 

32,401,534.00 

   

ĭĶŇļńĪȮĺĚĻƢĝƞŅĚŏŀŖĬŏĨŀĶƢœıĶĽƢȮěŜŅĔńħ 

ĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ/ȮĪƞŅĬ 

/,ĬŅĵĴĚėĸȮĴńĚĔĶĔĬĔ 

ėƞŅŏĝƞŅĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ 

529,375.00 

124,421.18 

1,155,000.00 

285,448.43 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
 

 
ĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 
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                                      ŏĶňĵĬ ĪƞŅĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĭĶŇļńĪȮĵŌœĬŏĨŖħȮŏĮŏĮŀĶƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ

ěŜŅĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮőħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĔġ
ĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮőħĵĨĸŀħĶŀĭĮƖȮ2568 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ4 ėĶńŘĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴħńĚĬňŘ 

1.ȮĬŅĵĽŋĶŏĝļģƢȮĪĶńıĵƢĽŅėĶȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ4/4 ėĶńŘĚ 
2.ȮħĶ,ĩĔĸȮĬńĬīŇĶŅĳŅĔĶȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ4/4 ėĶńŘĚ 
3,ȮĬŅĵĔŜŅěĶȮĝŊŗĬĝŌěŇĨĨƢȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ4/4 ėĶńŘĚ 

őħĵĴňĬŅĵĺńĥĬīĬıĸȮĺńĥĬƢīĬĺĚĻīĶȮ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪł'ȮŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶłȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶȮĽńħĽƞĺĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪńŘĚĽŇŘĬėŇħŏĮƦĬȮ100.00% 

ĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮőħĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĭńĠĝňȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĕŅĵȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭ
ŀĬŋĠŅĨȮŐĸŃįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮȮěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĪŋĔėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĝŋĴœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĝňŘŐěĚŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħėĶĭĩƟĺĬȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶħƟĺĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮİƙŅĵĭńĠĝňŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨȮŏĴŊŗŀĴňĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕȮőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴěŃěńħĕŉŘĬĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŒľƟĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅľĶŊŀįĸŏĽňĵľŅĵȮőħĵŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĶŅĵĚŅĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶŅĭ
ĪńĬĪňȮľŅĔıĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺĶěŃĨƟŀĚĪĶŅĭ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵńĚœħƟľŅĶŊŀĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀŒľƟĚĭĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭĶŇļńĪȮĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňĸƞŅĽŋħ 

ŒĬĮƖȮ0348ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĸńĔŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĸńĔĞŉŗĚœħƟĮĢŇĭńĨŇŒĬĮƖĔƞŀĬŕȮĞŉŗĚĽĶŋĮĕŀĭŏĕĨŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠœħƟħńĚĬňŘ 

 
Ź ĔŅĶĽŀĭĪŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪńŘĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬĮĶŃěŜŅœĨĶĴŅĽȮŐĸŃĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ŀĬŋĴńĨŇȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŋĔėĶńŘĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĭńĠĝňȮŐĸŃȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĕŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨȮŐĸŃįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮěŃ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨ œħƟĨĶĺěĪŅĬ-ĨĶĺěĽŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮőħĵŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅœĴƞıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗĴň
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŉĚĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮœħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĶńĭĶŀĚőħĵĪńŗĺœĮȮŐĸŃœħƟ
ĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬŏĽĴŀĴŅȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
0ȮŒĬȮ1ȮĪƞŅĬȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŋĔėĶńŘĚȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĶĺĴĩŉĚėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨȮȮĪňŗĬƞŅěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĨƞŀœĮȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŋĔĪƞŅĬȮœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĴŅľĸŅĵĮƖȮěŉĚŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮěŉĚ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĔńĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅŒľƟŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔńĭİƙŅĵĭĶŇľŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮŕȮ
ľĸŅĵĨƞŀŏĶŊŗŀĚŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 

ĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
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Ź ĔŅĶĽŀĭĪŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ŒĬĮƖȮ0348ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮĭĶŇļńĪȮŀŀħŇĨȮŐŀĬħƢȮŐĴŏĬěŏĴƟĬĪƢȮėŀĬĞńĸŐĨĬĪƢȮěŜŅĔńħȮ&AMC) ĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗĮĶŉĔļŅ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŏľĴŊŀĬĮƖĪňŗįƞŅĬȮŕȮĴŅȮȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶįŇħıĸŅħŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĮƖȮ0348ȮȮĬňŘȮŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮĭĶŇļńĪȮŀŀħŇĨȮ
ŐŀĬħƢȮŐĴŏĬěŏĴƟĬĪƢȮėŀĬĞńĸŐĨĬĪƢȮěŜŅĔńħȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŒĬĮƖȮ0349ȮĨƞŀœĮŀňĔȮ/ȮĮƖ 

ĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵĚŅĬĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŋĔœĨĶĴŅĽŐĸŃŒĬĭŅĚėĶńŘĚĶŃľĺƞŅĚœĨĶĴŅĽŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶƟŀĚĕŀȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸ
ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬőħĵ 

+ ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚěŃĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĸƞĺĚľĬƟŅŒĬĝƞĺĚĨƟĬĮƖ 
+ ıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŋĔėĶńŘĚȮŏıŊŗŀ

ĝňŘŐěĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶœħƟĬŜŅœĮĽńŗĚĔŅĶŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĪńĬĪň 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŃěńħĪŜŅŏĽĶŖěĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮĞŉŗĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬœħƟěńħĪŜŅ

ĽŜŅŏĬŅŏĽĬŀİƙŅĵĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮĸƞĺĚľĬƟŅȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶœħƟĬŜŅĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪňĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĪňŗİƙŅĵĭĶŇľŅĶœħƟĬŜŅœĮ
ĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬĪŋĔȮŕȮĮƖȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĬƞŅıŀŒěȮĞŉŗĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶœħƟĬŜŅœĮĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃĶńĔļŅĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĬƞŅıŀŒěŒĬĪŋĔȮŕȮĮƖȮŀĬŉŗĚȮľŅĔĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĔŅĶıŇŏĻļȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮěŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏĕƟŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńĬĪň 

 
Ź ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬȮőħĵŒľƟİƙŅĵĭńĠĝňŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶěńħĪŜŅ

ĶŅĵĚŅĬĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬȮŐĸƟĺŒľƟįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬ
ħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŋĔėĶńŘĚ 

ěŅĔĔŅĶĽŀĭĪŅĬőħĵįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨŒĬĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮıĭĺƞŅŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĔĨŇĪŅĚīŋĶĔŇěȮȮőħĵĴňĶŅėŅŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮĞŉŗĚœħƟĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮĭŋėėĸȮŐĸŃĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗœĴƞœħƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĕƟŀĔŜŅľĬħľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 

įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨȮœĴƞıĭĶŅĵĔŅĶŒħĪňŗĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨŋȮľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮľĶŊŀĴňĮĶŃŏħŖĬŒħȮŕȮĪňŗĴň
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĽŜŅľĶńĭĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪȮȮĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬȮĽŜŅľĶńĭĮƖȮ0348ȮĪňŗįƞŅĬĴŅ 

 
Ź ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħ 
ĭĶŇļńĪĔŜŅľĬħŒľƟŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĩŉĚĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪȮȮœħƟĮĢŇĭńĨŇĩŌĔĨƟŀĚŀĵƞŅĚ
ĽĴŜŗŅŏĽĴŀĨĸŀħĴŅ 

 
Ź ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃěŜŅĮƖȮ0349 
ĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬŏĽĴŀĴŅȮŐĸŃœħƟıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭ

ŀĬŋĠŅĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏľŖĬĺƞŅȮĭĶŇļńĪȮĽŀĭĭńĠĝňȮħňȮœŀȮŏŀȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěŜŅĔńħȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟħňĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮ
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ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮěŉĚŏľŖĬėĺĶŏĽĬŀĝŊŗŀįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮěŅĔĭĶŇļńĪȮĽŀĭĭńĠĝňȮħňȮœŀȮŏŀȮ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĔŜŅľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽŜŅľĶńĭĮƖȮ0349ȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

Ź ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮėŜŅĨŇĝĴ 
ėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨĶĺěĨŇħĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪŋĔŏħŊŀĬȮıĭĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚĽŇŘĬȮ81 

ĮĶŃŏħŖĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚȮĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮőħĵŐĭƞĚĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠħńĚĬňŘ 
1. ĽŜŅėńĠĴŅĔȮ&ĽňŐħĚ'ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2. ĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĽňŏľĸŊŀĚ'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
3. ĽŜŅėńĠĬƟŀĵȮ&Ľňŏĕňĵĺ'ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 
őħĵėĦŃĪŜŅĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀňĔėĶńŘĚȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔœĨĶĴŅĽȮĞŉŗĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟıŇěŅĶĦŅȮŀĵƞŅĚĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĶŀĭėŀĭȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĽŜŅľĶńĭĔĶĦňĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŐĔƞĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŒĬĪŋĔȮŕȮœĨĶĴŅĽȮœĴƞıĭĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮĨĸŀħěĬȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮėŜŅĨŇĝĴȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƞĭĶŇļńĪŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 

 
Ź ŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕ 
ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗĨƟŀĚĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ

ĨĸŀħĴŅĪŋĔĮƖȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŃŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĕŀĭĕƞŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĪƞŅĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŃĪŜŅœħƟȮŀĵŌƞŏĮƦĬĶŃĵŃ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮ
ŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŏıŊŗŀħŌŐĸŐĸŃĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

ŀĬŉŗĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃĵŇĬħňĪňŗěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔȮŕȮĪƞŅĬȮĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĪĶŅĭȮľĶŊŀŏĽĬŀŐĬŃĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĬŜŅœĮıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňėĺŅĴĵŇĬħňŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕ  
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